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 1کارل یونگ
، که در هار زماان ‌ی ا صار همیشه یک چیز گگ ه‌خردمندان در همه اند و نابخردان نیز

 اند.‌کرده اقدامدهند، در راه خود یکسان و درست بر کس ‌اکثریت  ظیمی را تشکیل می
 2آرتور شوپنهاور 

 کند.‌کند؛ انسان است که همیشه ین را تکرار می‌تاریخ هرگز خود را تکرار نمی
 3ولتر 

 ن ری کرد.‌ن ری، باید گذش ه‌ی یینده‌من یک ترفند مهم یاد گرف م: برای توسعه
 4گونیگال‌جین مک

خطرانااداخ ن خااود  چهااارده بااه یااک، و مااا بااا بااه ،تعااداد مردگااان از زناادگان بیشاا ر اساات
 گیریم.‌ی چنین اکثریت  ظیمی از بشریت را نادیده می‌شده ی انباش ه‌تجربه

 5نایال فرگوسن
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 گفتار ‌پیش

 
 قوانین کوچک زندگی

 نزدیک است ناهار خوردم. 1«وارِن بافِت»بار با کسی که به ‌من یک
باا بافات  9۰۰2ش نیسات(، در اواخار ‌ا‌نامیم )نام واقعی‌را جیم میا ن شخص، که او 

کااارد. در ین زماااان، اق صااااد جهاااانی ‌در اطاااراف اوماهاااای ایالااات نبراساااکا راننااادگی می
ها بسااا ه و ‌نباااود. فروشااا اه از ا ااان شااارای  گیااار شاااده باااود و اوماهاااا نیاااز مسااا ثنی‌زمین

 بودند. در رکودوکارها ‌کسق
از ا ان  تاوان اق صااد را‌می اویاا خیلی خراب است. چ وناهن الا»جیم به وارن گگت: 

 «آخارج کردویعیت 
 وارن گگت:

 تر ن شک ا تخت کدام بودآ‌پرفروش 12۹9دانی در ‌جیم، می -
 نه. -
- .  تر ن شک ا تخت کدام استآ‌پرفروش اکنوندانی ‌می 2اسنیکِرز
 نه. -

                                           

1 .Warren Edward Buffet: اق صااااددان، ماااد ر اجرا ااای و نیکوکاااار یمریکاااا ی، ماااد ر امل و ردااایس ‌سااارمایه ، گذار
کناون باا بای  از لاد میلیاارد ‌اسات کاه هم «Berkshire Hathaway Inc» ی شارکت بِرکشاا ر هاتااوی‌هیئت ماد ره ا

 پدیا‌ یکی اشود.‌ نوان دهمین فرد ثروتمند جهان شناخ ه می‌دلار به
2. Snickers 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%86_%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%AA
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- .  اسنیکرز
.‌پایان گگتسپس سکوا و   وگو

ی ینچاه در ا ان جهاان م  یار هرگاز ت یشار ‌های کوتااه دربااره‌ا ن کتابی است از داس ان
 کند.‌نمی

راهشان نبوده. اما همچناین ‌کس چشم به‌ها ی است که هیچ‌تاریخ سرشار از ش گ ی
 ها و خرد همیش ی و بدون زمان است.‌سرشار از گگ ه

کردیاد، از اینکاه چقادر ‌د در زماان ساگر میاگر به پانصاد ساال پاش  یاا پانصاد ساال بعا
اا شاادید. نظاام لدااوپلی یکی باارای شااما معناای ‌زده می‌ا ری و پزشااکی ت یشاار کاارده شاا گتفن 

 بود.‌داشت. شاید دبان و گوی  نیز کاملاً بی انه می‌نمی
گوناه کاه در ‌شدید کاه ماردم همچناان درگیار طما  و تارس هسا ند، همان‌اما م وجه می

 ند.ا ین جهان کنونی دچار 
، تساادا و وابسا  ی‌کسانی را می هاا ی کاه ‌ای باه روش‌های قبیلاه‌دیدید که باا خطار

 اند.‌شده  جینبرای ان یشنا هس ند 
دیدیااد کااه شااما را بااه یاااد رف ارهااای مااردم ‌ها ی می‌بینی‌اطمینااان باای  از تااد و کوتااه

 انداخت.‌امر زی می
کوشاااند باااه ‌و می جوی راز زنااادگی شااااد هسااا ندو‌دیدیاااد کاااه در جسااات‌کساااانی را می

 د.نروشنی و ملموس وجود ندار بهها ‌از ینکدام ‌اطمینان دست یابند، در تالی که هیچ

یااد، دقااایقی را بااه تماشااای رف ااار مااردم نه گااام ماای خ ههن ااامی کااه بااه جهااانی ناشاانا
 .«مثل همیشهام. ‌یه، ا ن چیزها را قبلاًهم دیده»گو شد: ‌گذرانید و می‌می

ان یز اساات. امااا رف ارهااا ی کااه ‌ی ر و هیجااان‌د اارا شاا گت ،کنااد‌توجااه می‌ت یشاار جلق
کننااد کااه از ‌بیناای می‌د اارا پش  ؛هااای تاااریخ هساا ند‌تر ن درس‌کننااد قااوی‌هرگااز ت یشاار نمی

 ی همه. مهم نیست که چه کسای هسا ید، اهالیینده ،ی تو ‌یینده .یینده چه ان ظاری داریم
یاد ساال ، چند شدکجا یاد، ‌یاا چقادر پاول در می دار از رف اار انساان  یپایاان بایهاای ‌درسی ر

 هس ند. ی ماها‌هتر ن یموخ ‌وجود دارد که مهم
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گااه کاه ایاده را ب یریاد، ‌شاود. ین‌نادیاده گرف اه می راتاتای است، اما ‌ی ساده‌ا ن ایده
توانیااد بااه زناادگی خااود معنااای به ااری بدهیااد، درن کنیااد چاارا جهااان همااین اساات کااه ‌می

 تر باشید.‌راتتاست هست و با ینچه در یینده نهگ ه 
پرساند کاه در ده ساال ‌بار گگت که اغلق از او می‌، یکآمازونگذار ‌بنیان 1س،وج  بز

 دهم،‌اهمی ای نمای پرسا ا ن  به من هرگز »گوید: ‌ی ت یشر خواهد کرد. او میچیز یینده چه
 «است. یتر‌مهمبسیار  پرس  واق ‌، بهچیزی ت یشر نخواهد کرد چهدر یینده که اما این

چرا که  برای دانس ن اینکاه چ وناه ییناده را  ؛ندا‌کنند مهم‌چیزها ی که هرگز ت یشر نمی
ای کاااه ‌گویااد تصااور یینااده‌س میوا اطمینااان کنیااد. باازهاا‌توانیااد بااه ین‌دهنااد می‌شااکل می
نخواهنااد غیاارممکن اساات؛ پااس بااا را و ارسااال سااری   ارزانهااای ‌قیمت آمااازونمشاا ریان 
 .لرف ین کندی هن گ ی ‌سرمایهتواند ‌میاطمینان 
 .کند‌لدق میهای زندگی ‌ی زمینه‌فلسگه تقر باً در همه ا ن

هاایچ  شاادچااه خواهاد  ،یااا هار سااال دی اری ،مان از اینکااه باازار بااورس ساهام سااال ییناده
کنااد، پااس ‌چااون هرگااز ت یشاار نمی ؛ساارنخی ناادارم، امااا از طماا  و تاارس مااردم بساایار مطمئاانم

 کنم.‌وقت خود را لرف اندیشیدن به همان می
یاسات جمهاوری خواهاد شاد، ‌ی ان خابااا ییناده‌کسای برناده که چاه دانم‌نمیمن  ی ر

ای مردم بر اندیشه و با رشان، که امار ز هماان اسات  های نگوذ همبس  ی قبیله‌اما از شیوه
 که هزاران سال پش  بوده و هزاران سال دی ر نیز همان خواهد بود، مطمئنم.

تاوانم ‌خواهند داشت، اما می رونقی یینده چه مشاغلی ‌توانم ب ویم که در دهه‌من نمی
ان راه یاباد، تنبال دهند فکر موفقیات باه سرشا‌وکار اجازه می‌ب ویم که چ ونه رهبران کسق

دهند. ا ن داسا ان لادها ساال ‌خود را از دست  کگایتمقام شوند و در نهایت ‌و لاتق
 هم ت یشر نخواهد کرد. است ت یشر نکرده و هرگز 

                                           
1. Jeff Bezos 
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شاماری بارای ‌های بی‌اند که راه‌ی ا ن ایده گذرانده‌ها را به بحث درباره‌فیلسوفان سده
ای ‌کنیااد. ا اان اندیشااه‌ی خاااز زناادگی می‌یوهزناادگی وجااود دارد و شااما اتگاقاااً در ا اان شاا

های زنادگی لاادق ‌ی شایوه‌چیازی در هماه چاه»ان یازد: ‌ا ن پرسا  را می کهاست یشگ ه 
  بادانسات کاه بایاد اتار ن چیازی ‌گیر مهم‌ االم تا ن تقیقا« شیوهآ یکفق  در  است، نه

 ، پششامد یا تصادف م کی نیست.اقبالکرد، د را به  توجه
، ین را ا اان‌کاااریفر ن و ساارمایه 1ل را یکناات،وِ یاان جهااان  هاازار در »کنااد: ‌گونااه بیااان میگذار

در پنجااه جهاانی  فقا خواهید ‌ثروتمند شوید؛ نمی ین جهان 222خواهید در ‌موازی، شما می
خااواهم ‌را از میاان باردارم. می بخاتخاواهم ‌ایاد دارا باشاید، از ا اان رو می‌شاانس بوده‌کاه خوش

 .«مموفق باشین بار  222 در  بار پش  بیاید، هزار  ام‌گیطوری زندگی کنم که اگر زند
هاا واقعای ‌تاک ین‌چیازی در تک ا ن کتاب در ا ن باره است: در هزار جهان موازی، چه

 و درست استآ
 رد یاا گازین  بناابرا نطاور مسا قل خواناد،  توان باه‌وسه فصل د ر را می هریک از بیست
ا ان  های‌تماام فصالندارد. وجه مشا رن  ا رادیخودتان  ان خاببه  ها‌هریک از ا ن فصل

 د.کرلدق خواهند  نیز لدها سال بعد تا  ین است که هریک از مویو ااکتاب ین 
هاا برگرف اه از ‌ها طاولانی نباوده و در دس رسا ان اسات. بسایاری از ین‌کدام از فصل‌هیچ

گ ماان در  و  ی ت قاای پااول، تاااریخ‌اساات، جااا ی کااه ماان درباااره 2صااوقوهمیارااا   باا 
 نویسم.‌شناسی می روان

ن ااهی ، ام‌تر ن ر ز زنادگی‌ی ترسانان‌دربااره ،داسا ان شخصایروایت با  اول فصل در 
 .به اینکه جهان چقدر شکننده است داریم

                                           
1. Naval Ravikant 
2. Collaborative Fund 



 

  

 آویخته از یک نخ

 
 دانیم کجا خواهیم رفت.‌که نمی بریم‌ایم، پی می‌اگر بدانیم کجا بوده

بزرگای از جهاان باه یاک ناخ بناد  بخ  که ا ن است فهمهای بزرگ تاریخ ‌یکی از درس
، ناگهاااااانی ااتصااااامیم ی‌ن یجاااااهتااااااریخ   اسااااات. برخااااای از ت یشاااااراا بااااازرگ و پرپشاماااااد

 اند.‌که به معجزه یا   رانی انجامیده ی استنشده و بدون فکر بینی‌پش 
اان، ب، گاار بااه پااش  از تولاادتان برمی»نویسااد: ‌نویساانده، می 1تاایم اِر گشاا ید، از انجااام هاار ‌ا

توانااد ‌می اقااداماا نیااز تر ن ‌دانساا ید کااه ت اای کوچااک‌کردیااد، د اارا می‌کاااری وتشاات می
 چقدر واقعی!« تأثیراا س رگی بر یینده داش ه باشد.

ید برای ان   مند شدم.‌که چ ونه به ا ن مویوا   قهتعری  کنم ب ذار
   

یاچاه ماادا ده ساال در تاایم  بازرگ شاادم. مان باه 2تااای می ‌مان باا مسااابقاا اساکی در در
موَلیاسکی   بودم. 3اسک ا

ما نوجوان باودیم و  9۰۰۰دهنده داشت. در اوا ل سال ‌تیم اسکی ما یک دوجین مسابقه
ای شا  ر ز اساکی ‌هگ اه را ده ماه از ساال . بی  از مان را باهم گذرانده بودیم‌بیش ر زندگی

 رف یم.‌می بودکردیم و باهم هرجا ی که برف ‌یم

                                           
1. Tim Urban 
2. Tahoe 
3. Squaw Valley 
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یادی باهم وقات می و با اینکه نبودم لمیمیمن با بیش ر ینان  مانناد گرباه  ،گذرانادیم‌د
. ا اان ناادشااده بود یناپااذ ر‌چهااار نگاار از مااا دوساا ان جدا ی و فقاا  جن یاادیم‌بااا هاام می

 2ریچموند.و برایان  1است؛ برنِدان یلن لمیمی من داس ان دو نگر از دوس ان
یه 1۱در ر ز  ای در کلارادو برگشا ه باود. پارواز برگشا مان ‌، تیم ما تازه از مسابقه9۰۰1ی ‌فور

یاچاه ،به تأخیر اف اده بود باا شادتی فراتار از  ؛را درنوردیاده باود تاای می ‌چون توفان شدیدی در
 اس اندارد خودش.

تاوان اساکی کارد؛ مساابقه نیااز باه یاخ و ‌نمی ،وق ی که مسایر از بارف تاازه پوشایده باشاد
، یموزش  ی کااری ‌شاد و برنادان، برایاان و مان یمااده ل او برف فشرده و سخت دارد. از ا ن رو

 کردن در اطراف و خوش گذراندن. نامیدیم: بادی وشی، اسکی‌شدیم که اسکی یزاد می
رماننااد کااه از هاا تااای مدر اوا اال همااان ماااه، روی  ییااد ‌وای یااخ میچناادم ر باارف ساابک و پ،

یااه م گاااوا بااود. توفااان گرماای بااود‌نشساا ه بااود. امااا توفااان میانااه ی ‌سااخ ی بااه نقطااه بااه ،ی فور
 رسید؛ اما نیرومند بود و یک م ر برف سن ین و پریب به جای گذاشت.‌انجماد می

کناد. ‌ایجااد میرا برف سن ین بر روی برف سبک شارای  بهمان  دانس یم‌نمیدر ین زمان 
 ی ل زش است.‌رف با پوش  سن ین در بالا بسیار ناپایدار و یمادهد رساخت سبک ب

و اساا گاده از مااواد منگجااره باارای  ی خطرنااانها‌هااای اسااکی، بااا بساا ن شاایق‌پناه اه
ر زش  مدی بهمن در یخر شق و پش  از رسیدن مشا ریان لابح اهی، از یناان در برابار 

 کنند.‌خوبی محافظت می بهمن به
 ،ب اذرد«  باور ممناوا»خاارج شاود؛ یعنای از ناوار  ی امن‌از محدودهاما اگر کسی برای اسکی 

   کند.‌دی ر ین تدابیر ایمنی کمک  نمی ،نخورده اسکی کند‌و دست ی بیرون‌در محدودهتا 
دیادار کاردیم،  ولای اساک ام، برندان، برایان و مان در رخا کن تایم اساکی 9۰۰1ی ‌فوریه 91در ر ز 

هااای برناادان هن ااام تاارن ‌طااور کااه در گذشاا ه لاادها بااار دیاادار کاارده بااودیم. یخاار ن واله همااان
«کنم.‌ن ااران نبااش مامااان، خاارج از محاادوده اساکی نماای»هااا بودناد: ‌اش در ین باماداد ا ن‌خاناه

                                           
1. Brendan Allan 
2. Bryan Richmond 
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 یم.داد‌انجام میدیم، همان کار را دا هدر   اسکی که به اسم اتی رااما لحظ
   

، KT-22 2سارژ م‌تلهشاود، پشات ‌نامیده می 1 متای م‌دی ا هکنون که ا  ،اسک امولیدر پشت 
را از پناه ااه اساکی  اسک امی ‌که دره وجود داردونیم کیلوم ر ‌کوهی به طول تدود یک‌رش ه

مآلپاین  کند.‌جدا می 3چاوزا 
.‌ان یز است؛ شیق  الی و فراخ با زمین موج‌اسکی در ینجا ش گت  دار

یاه شااید ده 91من پش  از  دوازده باار در ینجاا اساکی کارده باودم. از نقاال معماول ماا  فور
یادی می رساید کاه از ینجاا بارای ‌ی فر ای می‌بارد. ا ان مسایر باه یاک جااده‌نبود چون وقت د

 کردیم.‌درخواست می گذریبایست از خودروهای ‌به رخ کن می رف ن
 م.نوردی کنی‌در ین بامداد برندان، برایان و من تصمیم گرف یم در ینجا اسکی

 در بهمن گیر اف ادیم. ،از نوار خارج از محدوده ،یید که چند ثانیه پس از  بور ‌یادم می
نشادنی باود. ل زیادن  را ناه ‌پش  از ین هرگز چنین چیزی را تجربه نکرده بودم، فراموش

یااف م کاه پاهاای اسکی پوشام دی ار روی زماین نیسا ند؛ ‌دیدم و نه شنیدم، فق  ناگهاان در
کاردم. در چناین ماوقعی ی، انساان ‌از برف به معنای واقعی کلمه پارواز میداش م درون ابری 

جای اینکه انسان با اسکی روی برف مسیر ب یارد، بارف او را باه  هیچ کن رلی ندارد، چون به
 است. نتوان کرد تگظ تعادل برای ایس اد‌راند. به ر ن کاری که می‌پش  می

گگاا م:  ،کااه وق اای بااه جاااده رساایدیم ییااد‌بهماان کااوچکی بااود و دود تمااام شااد. یااادم می
 «شماها ین بهمن را دیدیدآ»

 «هاها، ترسنان بود.»برندان گگت: 
 ، دی ر ک می از ین به دبان نیا ردیم.رف یم‌می رخ کنوق ی به 

   
                                           

1. Palisades Tahoe 

 به بالای پشست کوهس ان. بازها لندلی ان قال اسکی .2

3. Alpine Meadows 
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خواهناد برگردناد و بااز هام ‌برگش یم، برندان و برایان گگ ند کاه می اسک امهن امی که به 
 ند.اسکی کن سر م‌تلهدر پشت 
توانساا ند در ‌ای داشاا م؛ برناادان و برایااان می‌دانم چاارا ماان نخواساا م بااروم، امااا ایااده‌نماای
زدم و ‌نوردی کنناااد و مااان باااا خاااودرو در ین اطاااراف گشااات مااای‌ی پشااا ی اساااکی‌محااادوده

همااین برنامااه  بااارا ب یرنااد.  گااذریکااردم تااا ناچااار نباشااند جلااوی خودروهااای ‌سوارشااان می
 .بر یمی خود ‌گانههای جدا ‌کردیم به راه توافق

ی فر ی پشات د اواره کاه قارار باود برنادان و برایاان را ساوار ‌جاده تای بعد من ‌سی دقیقه
 کنم راندم.

 ینجا نبودند.
کاردن باه پاا شن سای دقیقاه  راه ماندم و نومیاد شادم. اساکی‌ی دی ر چشم به‌سی دقیقه

شاااید دودتاار از ماان بااه یینااد. فکاار کااردم ‌دانساا م کااه دی اار نمی‌کشااید، از ا اان رو می‌طااول می
 اند.‌شده گذریپا شن مسیر رسیده و سوار خودروی 

چااون ان ظااار داشاا م ینجااا باشااند امااا نبودنااد. از دی ااران  ،بااه رخاا کن خودمااان برگشاا م
 ندیده بود. ها را‌کسی ین اما وجو کردم‌پرس

، تدود سا ت  . مان هار ا مان تمااس تلگنای گرفات، مادر برایان بچهار بعدازظهر ین ر ز
 اش را به یاد دارم.‌لهوا

 «دانی کجاستآ‌س م مورگان، برایان امر ز سر کار نرف ه. تو می»او گگت: 
بارای اساکی. او و برنادان  KT-22ما امر ز لاب  رف ایم باه پشات »من تقیقت را گگ م: 

هااام   دی ااار در جاااده ساااوار کااانم، امااا نبودناااد و هاااا را ‌ینقاارار باااود  .نوردی‌رف نااد بااارای اساااکی
 «ندیدمشان.

 و قط  کرد.« !یه، خدای من»او گگت: 
های ینچاه ‌کنم در ین لحظاه تکاه‌باود. فکار مای ینورد دبردسا ‌مادر برایان خودش اسکی

.‌هم همین‌ داده بود کنار هم گذاشت؛ من خات ما  ر  طور



 12ی یخ ه از یک نخ |  

  

 شدند.‌کم ن ران می‌گذش ند و همه کم‌ها یکی پس از دی ری می‌سا ت
شاده را داد. پلایس چنادان جادی ‌زارش افاراد گمبالأخره یک نگار باه پلایس زنا  زد و گا

 اند.‌ن رفت و نظر داد که برندان و برایان ات ما  به یک پارتی رف ه
هااای برناادان و برایااان روی زمااین ‌دانساا م کااه چنااین نیساات. بااا اشاااره بااه کگ ‌ماان می

های اساکی هناوز پایشاان اسات و ‌هایشاان اینجاسات، یعنای چکماه‌کگ »رخ کن گگ م: 
های ‌هاا چکماه‌شاق اسات و ین 2شق است. فکرش را بکنید، ساا ت  2م سا ت ه‌ الان

ای باود کاه هماه باه اطاراف ن ااه کردناد و پای بردناد ‌ا ن اولاین لحظاه« اسکی پایشان است.
 چقدر وی  خراب است.

هام رفا م   باروم، مان اسک امولینشانی ‌به من گگ ند که به ایس  اه یت  1۰تدود سا ت 
 جو و نجاا م قاا کردم.و و با گروه محلی جست

ی کارهااا ی را کااه ین ر ز برناادان و برایااان و ماان کاارده بااودیم شاارح دادم. گااروه ‌ماان همااه
بایست با بال رد برداش ه باشند بیرون کشاید. ‌های  کس بزرگی را که می‌وجو نقشه‌جست

 ی خارج از محدوده شدیم.‌من به ینان نشان دادم که دقیقاً در کجا وارد ناتیه
محا  اینکاه باه بهماان  ی ین بهمان کوچاک لااب  گگا م. باه‌ن، باه یناان درباارههمچنای
ییاد کاه وق ای ‌. یاادم میشادنددر ذهن افارادِ گاروه نجااا نقااطی باه هام م صال  ،اشاره کردم

 دهندگان به هم ن اهی کردند و یهی کشیدند.‌ترفم تمام شد دو نگر از نجاا
وجوگر باه ‌و گروهی سا  جسات های بزرگ‌دهندگان با نورافکن‌در ین دل شق، نجاا

 وجوی برندان و برایان رف ند.‌جست
یاف م که وق ی ینان در نقطاه ی ‌وارد منطقاه ،ای کاه مان گگا م اساکی کارده باودیم‌بعداً در

جااا مانااده از یااک بهماان تااازه را کشاا   های بااه‌ب فالااله اثاار تکااه ،خااارج از محاادوده شاادند
 «ر نیمی از کوه از جای  کنده شده.ان ا»کردند. یک بهمن بزرگ، یکی از ینان گگت: 

بارای چندلاد خاودرو  اساک امولایشاق باه رخا کن برگشا م. پارکینا  ‌من تدود نیمه
جاز دو خاودرو کاه  جا دارد. در ین سا ت تقر باً خالی شده بود. همه به خانه رف ه بودند، باه

 یپ برایان.‌در کنار هم پارن شده بودند: جیپ برندان و شورلت پشک


