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 سیستم تغذيه ناب در ايزان

دّذ هَاد  هیايي سیستن بِ ضوب اهکبى  .سیستن تغذيِ ًبة، بخطی اس يک سیستن کبهل کططی است
در سهبًی  بِ هیشاًی کِ ًیبس دارًذ ٍ دقیقبً ٍ قطعبتی را کِ خطَط تَلیذ ضوب بِ آًْب ًیبس دارًذ دقیقبً

بزای استقزار يک سیستن تغذيِ ًبة،  .کِ ًیبس دارًذ بب حذاقل صزف هٌببع، در اختیبر آًْب قزار دّیذ
پیبدُ کٌیذ ٍ بزای جلَگیزی اس  ًبة را طزاحی ٍسبس  ّبی سزعت سلَل: است اييبْتزيي هسیز 

هطکلات هزبَط بِ فزآيٌذ  ديگزٍ آًْب ٍ کسزی قطعبت ّب در اثز بِ هَقع ًزسیذى  تَقف ايي سلَل
 هستقز سبسيذ. بب حذاقل ّشيٌِ ّبی ايي کتبة يک سیستن تغذيِ ًبة را بز اسبس آهَسُ ،تأهیي

کل سیستن کططی سبسی يک بخص اس  کتبة لجستیک ٍ تغذيِ ًبة در ٍاقع بِ تطزيح ًحَُ پیبدُ
اختصبظ دارد يعٌی اس ببراًذاس دريبفت قطعبت تأهیٌی بِ سَپزهبرکت قطعبت تأهیٌی ٍ اس آى بِ 

اس هشايبی هْن ايي کتبة آى است کِ بب توزکش بز ايي بخص اس سیستن کططی، ّبی تَلیذی.  سلَل
ة را آهَسش دادُ ٍ داًص خَاًٌذُ را سبسی سیستن تغذيِ ًب توبم جشئیبت لاسم بزای طزاحی ٍ پیبدُ

رسبًذ. اهب خَاًٌذُ ببيذ بذاًذ کِ بزای  در خصَظ ايي بخص هْن اس سیستن کططی بِ کوبل هی
تکویل داًص ًبة خَد در خصَظ استقزار يک سیستن کططی کبهل ببيذ کتبة هْن ٍ اثز گذار 

ی استقزار ٍسیلِ بتَاًذ بز توبم داًص لاسم بزارا ًیش هطبلعِ کٌذ تب بذيي  “اس آغبس تب پبيبى کبًببى”
  هسلط گزدد. کبهل سیستن ّوَار کططی

اهکبى بزخَردار بَدين کِ اس ايي فزصت ٍ  ،سبسی ايي کتبة ٌّگبم تزجوِ ٍ آهبدُ خَضبختبًِ هب،
ّبی تَلیذی هتفبٍت، طزاحی  ضزکت هختلف بب هحیطسِ سیستن تغذيِ ًبة را در در هقبم هطبٍر، 

 کٌین. ٍ پیبدُ

تغذيِ خط هًَتبص سَاری هشدا  ،ايي هزکش، صَرت هسئلِهزکش بْوي هَتَر بَد. در  ضزکت،اٍلیي 
 بِ عببرت ديگز بتَاىٍ  زدرا ّوشهبى در ايي خط تَلیذ ک 2بَد بِ ًحَی کِ بتَاى سَاری هشدا  3

 بب استدر ّز تزکیبی کِ هَرد تقبضبی هطتزی اس ايي دٍ ًَع خَدرٍ را ّزيک ّبی  اًَاع تیپ
بِ کوک استقزار يک سیستن تغذيِ تَاًستین  ،کزد. خَضبختبًِ تَلیذدر يک خط ّوَاری کبهل 

  .ًبة کِ بِ خَبی طزاحی ضذُ بَد بِ ايي هْن دست يببین

. در ايي بَدضزکت پبرس سَيچ  در BLGتجزبِ دٍم تغذيِ قطعبت بِ خط هًَتبص تَلیذ هحصَل 
هًَتبص تجزبِ، تین بْبَد ًبة پس اس تزسین ًقطِ جزيبى ارسش ٍضع هَجَد ٍ آيٌذُ ٍ طزاحی خط 

خط هًَتبص تَاًذ  ٍ استقزار آى ًویًبة ًبة آى، بِ ايي ًتیجِ رسیذ کِ بذٍى طزاحی سیستن تغذيِ 
طعبت ٍ کسزی جذيذ را راُ اًذاسی کٌذ چَى بِ احتوبل سيبد ايي خط بِ دلیل بِ هَقع ًزسیذى ق

 بب طزاحی ٍ استقزار هبتٌی بز حزکت پیَستِ طزاحی ٍ استقزار خط هًَتبص .ضذ هیآى ببرّب هتَقف 
 يِ بِ طَر ّوشهبى اًجبم ضذ ٍ ايي اهز ببعث ضذ خط هًَتبص ًبة بتَاًذ بب حذاقلسیستن تغذ

 هطکلات ٍ تَقفبت کبر خَد را ضزٍع کزدُ ٍ اداهِ دّذ.



  

 

 

 

 

در اًذاسی سلَل هحصَل حضَر ٍ غيبة ٍ سيستن ًبة تغذيِ آى  راُ طزاحی ٍ ،سَمتجزبِ 
بِ ايي ًتيجِ  ،بِ دليل کثزت ٍ تٌَع قطعبت هصزفی ًيشتجزبِ  . در ايياست ضزکت جْبى گستز

ببس ّن بِ دليل جلَگيزی اس سيستن تغذيِ ّوشهبى اًجبم ضَد )رسيذين کِ ببيذ استقزار سلَل ٍ 
بب اًجبم ايي  (.ّوبًب تَقف بزای دريبفت قطعبت هصزفی بَدکِ سلَل در   تزيي اتلاف بشرگبزٍس 

هْن يعٌی طزاحی يک سيستن تغذيِ ًبة، تَاًستين خط هًَتبص را بب حذاقل هطکل بِ راُ اًذاختِ ٍ 
 .بِ سزعت هطکلات ببقيوبًذُ را ًيش حل کٌين(

هحصَل ضوب اس هًَتبص تعذاد کٌين اگز  ّبی کتبة حبضز، تَصيِ هی بز اسبط ايي تجبرة ٍ آهَسُ
تَاًيذ طزاحی ٍ استقزار سلَل ٍ سيستن تغذيِ را ّوشهبى اًجبم  هی کِضَد  سيبدی قطعِ درست هی

قطعبت هصزفی پبييي  ببی ّب دّيذ يب فبصلِ استقزار ايي دٍ را حذاقل کٌيذ )در خصَظ سلَل
ضَين کِ در توبم ايي  .ّوچٌيي يبدآٍر هیتزی اًجبم دّيذ( تَاًيذ ايي دٍ عوليبت را بب تأخيز بيص هی

را پيص رٍ  کبًببى اس آغبس تب پبيبىّبی کتببی کِ در دست داريذ ٍ کتبة  سِ تجزبِ هب ّوشهبى آهَسُ
اين. بِ راستی کِ راُ دستيببی بِ يک سيستن تغذيِ کبرآهذ توبهبً در  ّب استفبدُ کزدُ داضتِ ٍ اس آى

اين  خَاًيذ آسهَدُ بم هطبٍر ٍ هزبی ًبة، هب آًچِ را کِ در ايي کتبة هیايي کتبة آهذُ است. در هق
ٍ بِ کوک آى ضوب  سبسی در ّز هحيط صٌعتی ٍ بب ّز ًَع هحصَلی است ٍ هطوئٌين کِ قببل پيبدُ

 تَاًيذ بِ راحتی بِ يک سيستن تغذيِ کبرآهذ دست يببيذ. هی

آرا ٍ  دربٌذی کِ ًِ تٌْب در هقبم صفحِ هزينخبًن  اس پزٍردگبر هتعبلضوي سپبط اس  ،در پبيبى
هذيز جزيبى ارسش ًبة، کوک بلکِ در هقبم يک  ،ًوًَِ خَاى ٍظبيف خَد را بِ دقت اًجبم داد

 ،عبذالزضب عظيوی آقبیاس  .کٌين آهبدُ اًتطبر گزدد، تطکز هیکزد تب ايي کتبة در حزکت پيَستِ 
. هتطکزين هب بَدايطبى بب کِ تزجوِ حبضز ًخستيي کبر گزٍّی  کبرضٌبط لجستيک ضزکت سبپکَ

ببعث ضذ کِ کتبة حبضز بيص اس پيص اس عيَة  ببلا در کبر گزٍّی،بب سعِ صذر ٍ تَاى  ايطبى
 .گزددبزای اًتطبر آهبدُ  ،پيزاستِ گزدد ٍ بب کيفيتی در خَر

اهکبى را فزاّن ّبی گذضتِ بب اعتوبد بِ هب ايي  ّبيی تطکز کٌين کِ طی سبل ًيش ببيذ اس توبم ضزکت
ّبی صٌعتی هختلف تعويق  در هحيط کزدًذ بتَاًين داًص ًبة خَد را اس طزيق اًجبم تجبرة ًبة

ٍ ٍ کبرکٌبى ٍ بِ ٍيضُ سزپزستبى ٍ هذيزاى  ،هذيَى هذيزاىخَد را دادُ ٍ افشايص دّين. ّوَارُ 
 داًين. ّب هی خط تَليذ ايي ضزکتاپزاتَرّبی 

 اد کبظن هَتببيبى ٍ آسادُ رادًض
 

  



 

 

 
 
 

 مقدمه 
ترپرايز وارد بازار ناي سسه لينؤم، به عنوان اولين كتاب آموزش ديدنهنگامي كه كتاب  1998در تابستان 

 استقرار، به سمت برداري جريان ارزش هر خانواده محصول نقشه از طريق شد، اصرار داشتيم خوانندگان
سطح از  ،مختلفي انجام شودسطوح در تواند  برداري مي كه نقشه گفتيمو . روندكامل به پيش فرآيندهاي 

بهترين نقطة و . مشتريدستان  كل مسير مواد اوليه تاسطح تا يك تأسيسات توليدي  در منفرد ييندآفر
 .استمنفرد كارخانه از در ورود تا در خروج يك حركت اطلاعات و مواد به باور ما  شروع

از هم گر  كنار هم قرار دادن مراحل پردازشبا كارخانه نوعي، يك برداري در سطح  هنگام نقشهاز آنجا كه 
حركت پيوسته  استقراري براي هاي زياد فرصت به هم فشرده، هموارههاي  ، به منظور ايجاد سلولجدا

روانة بازار  2001، كه در سال آفرينش حركت پيوستهاينترپرايز،  در دومين كتاب لين ،وجود خواهد داشت
 ايندر ها آن. سطح فرآيند را دركانون توجه خود قرار دهند مايك رادر و ريك هريس خواستيم كهاز  ،شد

جدا از هم را در هاي پردازشگر  گام توانند مي شرح دادند كه چطور ناب انديشانبه تفصيل كتاب 
 . دهندكنار هم قرار در  ،داراي حركت واقعيهاي فشرده  سلول

 بيش از يازده هزار نسخه و ترجمه بهبه دليل فروش ، آموزش ديدن مانندنيز  حركت پيوسته آفرينش
ناب در يك  هاي روشبه كار بستن در با اين وجود، پيشرفت . ، باعث سربلندي ما شدهاي زنده ديگر زبان

هاي  سلولهايي كه  اخيراً بررسي شركت. دكن بعد، اغلب مشكلات جديدي را در ابعاد ديگر آشكار مي
برخي تحقيقات . ستنيهموار  ها هنوز خروجي اين سلولكه  ايجاد كرده بودند نشان دادحركت پيوسته را 

عمليات  گاه حتيو است  نامنظمهنوز ها  سلولو تغذيه حركت مواد مورد نياز  ساده حاكي از آن بود كه
 .كند تغذيه را دچار مشكل مي

مشكل غذايي آن  مواد تأميناما  ،سوخت و ساز سلول درست است ،حاضر ، در حالشناختي زيستبه بيان 
كه تمام مزاياي حركت  كردايجاد خوني  سيستم گردش توان مي چگونه: سؤال اين استبنابراين، . دارد

را ي هاي توليد فعاليتبقية نياز در حالي كه  ،حفظ كند )را نيز خطوط مونتاژ سنتيو مزاياي (  پيوسته
ها  سال  اش اقماريهاي  شركتتويوتا و . نيستند اسرارآميزها  روش ؟اي برآورده سازد همچنان به شيوه دسته

به يك  اغلب مديران، مهندسان و متخصصان مواد، كه دريافتيمما . اند بوده گامها پيش در اين روش ،پيش
كه بر  سازي گام به گام، همراه شود، يك مربي پيادهدر مسير يك فرآيند  هاآن نياز دارند تا با صميمي مربي

 .ز شود و آنها را ديگرگون سازدآنها متمركو نحوه كار كردن بينش 
مايك ( آفرينش حركت پيوستهكتاب كتاب حاضر را به عنوان دنباله است كه اين نياز اكنون در پاسخ به 
به كمك كانبان از عملكرد در سطح  تغذيه ناب لجستيك و كتاب در. كنيم مي منتشر )رادر و ريك هريس

كه  در حاليكنيم،  حركت مي) در اينجا كل كارخانه(سلول به طرف سيستم تغذيه مواد براي كل ارگانيسم
  .برند در مسير تغذيه مواد به پيش مي هريس و ارل ويلسون دستان شما را گرفته وريك هريس، كريس 

 هستيد، پس با ريك آشناآفرينش حركت پيوسته سازي مفاهيم ارائه شده در كتاب  اگر در حال پياده



  

 

 

 

 

 ىٍتا تَیَتا هَتَر کٌتاکی در جزج هًَتاص کارخاًِدر تخش هذیز تِ عٌَاى یک ، اٍ ایذ شذُ
 ،ذ. کزیظًاآشٌا تاش یتاىتزاکزیظ ٍ ارل اعاهی اها شایذ اعت. کارآسهَدٓ کف کارگاُ   (TMMK)کٌتاکی،

 َتَر کٌتاکی اعت. ارلخط هًَتاص تَیَتا ه دیذگاىتعلین اس ًغل جذیذ ًاب اًذیشاى ٍ ، ّزیظریک پغز 
هذیز هَاد شزکت  ،اعت کوک کزدُ ،ًَذًاب ش تٌذخَاع ّایی کِ هی شزکتتِ را کِ ّفت عال گذشتِ 

  را آهَخت. آى یعیغتن تَلیذآًجا اس طزیق تأهیي تَیَتا،  ٍ درتَد کٌتاکی ى ٍتا جزج شغَى کٌتزلًاج

دقیق قطعات یک پایگاُ اطلاعاتی ایجاد  هاًٌذ، کٌٌذ هطزح هیدر ایي کتاب ای کِ ًَیغٌذگاى  ّز هزحلِ
 یاطلاعات پیًَذّایایجاد ًیش هَاد ٍ  اعتقزار لَج تغذیِ، تأهیٌیقطعات  عَپزهارکتًذاسی ا راُدر کارخاًِ، 

یٌذ آقثلی تٌا شذُ ٍ تِ فزحلِ تز هز ،کٌذ هتصل هی تأهیٌیّای تَلیذ را تِ عَپزهارکت قطعات  کِ علَل
 اعت. تز خشٌَد کٌٌذُ دعت اًذکاراى آىشَد کِ تزای  هٌجز هی یتز تَلیذ رقاتتی

اعت ٍ اکٌَى   تزداری دشَارتز اس ًقشِ ،کِ اعتقزار علَلین شذ  یادآٍر ،آفزیٌش حزکت پیَعتِ پیشگفتاردر 
چالش  ،شَد کِ در صفحات پیش رٍ تشزیح هیهَاد  تغذیٍِ حفظ عیغتن  ایجادتایذ ّشذار دّین کِ 

کار تِ راعتی . ٌذک درگیز هی یتز ی ٍعیعّا را در حَسُیٌذّا آٍ فز تز افزاد اعت سیزا تیش تزی تشرگ
تزای کغة ٍ کار تزدیذ  تی. اها س آى اس اشتثاُ هصَى ًخَاّیذ تَدشک در آغا کاری کِ تی ،دشَاری اعت

ِ تذاى یار شوا تَدُ اعت ٍ توام داًشی ک تذاًیذ کِ تخت،ٍ  در پی خَاّذ داشت یشوار هشایایی تیشوا، 
 .فزاّن آهذُ اعتدر ایي کتاب  ًیاس داریذ

ٍ شوا شذُ  آگاُکِ داریذ،  ییّا تا تَجِ تِ هاّیت چالش شوا،  ّا ٍ هشکلات پیزٍسیاس  ینهشتاقها تِ ٍیضُ 
تِ  ًغذیِ ًابلجغتیک ٍ کتاب  تزای تْثَد ثط کٌین. ّوچٌیيهزت تا جاهعِ ًاب .lean.org wwwرا در 

  ارعال کٌیذ. info@lean.irًشاًی خَد را تِ ًظزات . لطفاً پیشٌْادات شوا ًیاسهٌذین

 

 جین ٍٍهاک، داى جًَش، جاى شَک ٍ خَسُ فزٍ
ٍای، ّیزفَرد اًگلغتاى؛ آى آرتَر، هیشیگاى، ایالات  -آى -تزٍکلیي، هاعاچَعت، ایالات هتحذ اهزیکا؛ راط

 .پی، تزسیل ؛ عائَپالَ، اطُهتحذ



  

 

 

 

 فهزست مطالة 

 
  سیستم تغذيٍ واب در ايزان 

 ايىتزپزايش مقذمٍ لیه

  مقذمٍ وًيسىذگان

 : آغاس کار 1تخش 

قطعات پلان: 2تخش 
 تأمیىیقطعات سًپزمارکت  ستقزارا: 3تخش 

 اطلاعاتمذيزيت ي سیستم  عملیات تغذيٍطزاحی : 4تخش 

  ي تهثًد حفظ: 5تخش 

 گیزی  وتیجٍ

  

 پیًست: اوطثاق سیستم تغذيٍ واب مًاد تا شزايط شما

 ي متزجمان درتارٌ وًيسىذگان

 مىاتع
 

 

 



 

 

 نويسندگان  مقدمه
، حركت پيوسته كنيم اداره مي ها كف كارخانهكه در ي يفرآيندهاايم تا در  سخت كار كرده ،هاي بسيار سال

چند سال گذشته، به طور در  .اصلي توليد ناب است هدف ،كت پيوستهحر چرا؟ چونواقعي را مستقر سازيم، 
برداري جريان ارزش و قدرت  تر درباره نقشه تر و بيش هر چه بيشها  شديم كه شركتفراينده متوجه 

 .كنند تر پيشرفت مي بيش ،حركت پيوستهي مبتني بر ها استقرار حوزهدر شنوند،  هاي حركت پيوسته مي سلول
كنيم،  يوسته را بررسي ميحركت پ استقراربراي مشتاقانه هاي  تلاشزنيم و  كه در كارخانه قدم مي  هنگامي اما

سيستم  فقدان علت،ترين  شايع. استبوده مشكل  چقدرسلول، داشتن خروجي  شويم كه ثابت نگه متوجه مي
سنتي  وچك و خطوط مونتاژك هاي ه، پردازش دستههاي حركت پيوست از سلول تااست مواد  ناب تغذيه

 . پشتيباني كند
از  يندهاآفراين تأمين در هنوز اند،  آن به صورت جداگانه ناب شدهكه فرآيندهاي  نابتأسيسات از بسياري 

رسد  در واقع به نظر مي. (هستند (PFEP) تقطعافاقد پلان ها  آن. كنند پيروي ميي توليد انبوههاي  رويه
سوپرماركت يك  فاقدها آن .)!دارندنبرنامه اطلاعات و  ريزپلان يا  ،اي قطعه هيچبراي  ها بعضي كارخانه

 دقيق مواد سيستم تغذيهها فاقد آن. و به خوبي اداره شود كه در محل مناسبي قرار داشته تأميني هستندقطعات 
را با هاي حركت پيوسته   هستند كه بتواند حوزه اي ها فاقد علائم كششيو آن استفاده از كار استاندارد هستند با
از بين رفتن يندها، آفر قطعه در نبود: عبارت است از پيامد موارد بالا. به طور تنگاتنگ پيوند دهدمواد  غذيهت

 اضافيو صرف زمان  بيش از اندازه هاي نگهداري موجودي براي نيروي كار و پولعظيم حركت، و اتلاف 
 .براي شكار قطعات كسري

براي  ي لازمها شما به مهارت تجهيز شما به عنوان يك مدير وحوزه ديد باز كردن  ،كارگاهي هدف اين كتاب
 كنيم ها و اصولي استفاده مي ما از روش. است  كارخانهچوب چارسيستم كنترل مواد در  دارينگهسازي و  پياده
عملاً اي كه   ها را در هر كارخانه توانيد آن ميو شما  اند هاي وابسته به آن، پيشگام آن بوده تويوتا و شركتكه 

پاسخ ها  بدانبايد  ، كهپرسش 10 است كه از طريق طرح هدف آن .به كار بريد كند توليد مي محصولنوعي 
توضيح  سادهچنان به زباني را  هاي مورد نياز روش .مواد خود را مستقر سازيد تغذيهيد سيستم بتوان دهيد، 

حتي اگر هيچ خود آن را اجرا كنيد،  و با اتكا به توان بيابيد كتاب را زمين گذاشتهجسارت شما كه  ايم داده
  .نداشته باشيددر كنار خود ) سي سن(مربي نابي 

. به دست آوريدرا  لازمجسارت بايد تنها و شما  ايم فراهم آوردهمورد نياز را كه تمام دانش معتقديم ما 
 .شما هستيمپيروز مشتاقانه منتظر شنيدن تجارب 

 ريك هريس، كريس هريس و ارل ويلسون
 

  
 
 
 
 



بخ ش1.  آغاز کار



بخ ش1.  آغاز کار

  

 اپكسملاقات دوباره با 
  را خوانده آفرينش حركت پيوسته كارگاهي  اگر كتاب

به كتاب،  ايندر . استتان آشنا  ، نام اپكس برايباشيد
سازي حركت پيوسته در  عنوان نمونه به تشريح نحوه پياده

اپكس، مورد استفاده هاي سوخت  لولهفرايند توليد سلول 
ها  اين سلول( بودپرداخته شده  ،سبك هاي كاميوندر 

و در آن نشان داده ) اپكس هستند مركزي دفترنزديك به 
ست دبا عملكرد بالا  هايي سلولتوانيد به  شد كه چگونه مي

اي ناب  ولي از دانش پايه ،اگر با اپكس آشنا نيستيد. يابيد
مانع  بي ،تان در مطالعه اين كتاب برخورداريد، پيشرفت

در  كه نياز داريدرا زيرا تمام اطلاعات خاصي  ،خواهد بود
هاي  اگر با تكنيك ولي. اهيد يافتخو اين كتاب

 اضافهبرداري جريان ارزش و طراحي سلول به  نقشه
خانواده محصول و كار نظير اي ناب،  اصطلاحات پايه

مطالعه اين قبل از ادامه  بهتر استاستاندارد آشنا نيستيد، 
لين اينترپرايز و نيز  سسهؤهاي م ديگر كتاببر  ،كتاب
 *.مروري داشته باشيد “ناب فرهنگ توليد”كتاب 

 

 

ليد فرهنگ توو  ينش حركت پيوستهآفر، آموزش ديدنهاي  كتاب *
آموزه به  انتشاراتترجمه كاظم موتابيان و آزاده رادنژاد توسط  ناب

 .چاپ رسيده است
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 فصل اول: آغاز کار
 

 
 

  خوش آمديد رکت لوله اپکسبه ش
ّا ٍ تجْيشات  ّای سَخت خَدرٍّای سَاری، كاهيَى كِ لَلِاست  یساس قطؼِ اپکس،

تز،  ّای كن قيوت بزای فشار هشتزياىدر ٍاكٌش بِ سال قبل، اپکس  ذساسد. چٌ هيرا سٌگيي 
ػوليات ، تز بِ تغييزات تقاضا گَيي سزيغ تز ٍ پاسخ كيفيت بالاتز، دفؼات تحَيل بيش

 .قزار داد ای هَرد بزرسي هَشکافاًِرا  خَد تَليذی
آفزيٌش حزكت كتاب هَرد استفادُ در يؼٌي ّواى ًوًَِ  ،اپکس ّای ًِيکي اس كارخا

تَليذ ًاب ساسی  پيادُ درقابل تَجِ  يجْشبِ ، با ػولکزد بالا ييّا سلَل استقزاربا  ،پيَستِ
 تَليذ ًاببٌذی  ٍ سهاىيك سيستن كٌتزل ّوچٌيي ايي ٍاحذ . دست يافتدر سطح كارخاًِ 

، ساس ّای سزػت ًْايي با سلَل هحصَلسَپزهاركت  هزتبط ساختيبزای كِ  كزد هستقز را
اس كاًباى استفاد كزد )ايي  تأهيٌيقطؼات سَپزهاركت ساس با  ّای سزػت سلَلّوچٌيي ٍ 

 .(قزار داشت باراًذاس دريافت ًشديكسَپزهاركت 
 ،است “لجستيك ٍ تغذيِ ًاب” ها در كتابًوًَِ كِ  با ايي ٍجَد، كارخاًِ دٍم اپکس

ًوًَِ ًَػي ػولکزد فؼلي تَاًذ  رسذ هي بْبَد داشت كِ بِ ًظز هيرّيافتي تذريجي بِ 
 يرا بزای هشتزياى هتفاٍت يّا باشذ. ايي كارخاًِ، كِ هحصَلات هشابْ بسياری اس شزكت

 هذيزاى پس اس آى، شزٍع كزد.سيز  هاتزيس خاًَادُ هحصَل تْيِبا كار خَد را ، سدسا هي
قشِ ٍضغ يك ًّای سبك،  كاهيَىيؼٌي ، اًتخابي خَد بزای خاًَادُ هحصَل كارخاًِ،
  .تزسين كزدًذ هَجَد

  ماتريس خانواده محصول اپکس

 
هایمًوتاژهايگامماشیه

سًراخدهیفرم
کاری

لحیم
کاری

خم
کاری

مًوتاژ
ايلیه

مًوتاژ
تستکریمپوهایی

ت
صًلا

ح
م

َ 

        سًاری

         Sکامیًن

         Iکامیًن

         Aکامیًن

        کامیًنسىگیه

        تجهیزاتسىگیه
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  :توجه
، اند ه را ديد فرينش حركت پيوستهآ در كتابمندرج نقشه وضع موجود  ي كهخوانندگان

فقط هاي سوخت،  براي توليد لولهنمونه ما كارخانه اپكس در مقايسه، كه كنند  مشاهده مي
 آن نهايي دهي لوله و شكل اكسترودرهاي  فعاليت چون ،است گر عمليات پردازشپنج داراي 

  .استكارخانه اين قطعات لوله براي كننده  تأمينكه  شود مي انجام در كارخانه اصلي اپكس
  
  
  
  
  

  سبك اپكس كاميون هاي سوخت لولهنقشه جريان ارزش وضع موجود 
 

 

 

 

 

 

 

  
  
 

 

  
  
  
  
  
  

مشتری

پیش بینی

سفارش 

 هفتگی
تامین کننده

خم کردن لوله زیر مونتاژ مونتاژ نهایی شیاردهی تست ارسال

فرایند فرایند فرایند فرایند فرایند آماده سازی

 ثانیه20
 ثانیه19 ثانیه20 ثانیه37 ثانیه22 ثانیه24

2 روز روز11/7  روز1/8

 ثانیه19 ثانیه20 ثانیه74 ثانیه22 ثانیه24

2 روز روز2/3 3 روز 22/8زمان انتظار تولید=  روز

159زمان پردازش=  ثانیه

زمان بندی 

ارسال روزانه

کنترل تولید

MRP

زمان بندی هفتگی

پیش بینی

سفارش 

 هفتگی

0 0 0 0



19   آغاز كار: فصل اول
 

را سيستم كنترل توليد كششي  آغاز كار با يكمزاياي  ،مديران اپكسدر آن زمان، با اينكه 
 استقراربه گرفتند فقط عنوان اولين مرحله، تصميم به  و هكرد  احتياط پيشهاما دانستند،  مي

 خود تغذيه سنتي و سيستم MRPسيستم كنترل توليد  بسنده كنند و ،ساز سرعت ايه سلول
به دفعه  يك ،كنندگان مينأتدريافتي از  هاي پالت باركل ، سيستمي كه در آن نندرا حفظ ك

جايي و ادغام پنج  ساز از جابه هاي سرعت سلوللازم به ذكر است كه ( شد منتقل ميها  سلول
شد  كامل مستقر مي كششي سيستم كنترليك  اگرشدند و  از هم جدا ايجاد گر  گام پردازش

متصل  ساز هاي سرعت سلول محصول نهايي به سوپرماركت آمد كه اين امكان به وجود مي
   ).شد جونكا انجام مي اين كار بايد توسط جعبه هي .شود

  سبك اپكسكاميون هاي سوخت  لولهنقشه جريان ارزش وضع آينده 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مشتری

پیش بینی

سفارش 

 هفتگی
تامین کننده

سلول مونتاژ ارسال

آماده سازی

 ثانیه20

 ثانیه159

 روز11/7

زمان بندی 

ارسال روزانه

کنترل تولید

MRP

زمان بندی هفتگی

پیش بینی

سفارش 

 هفتگی

14/7زمان انتظار تولید=  روز

159زمان پردازش=  ثانیه

3 روز

2 اپراتور
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بَد سلَل  چْاردُ کِ بالغ بز ّاي هحصَل خاًَادُ توامبِ سلَلی تَليد ت عوليابا تعوين 
چْار تا سَاري،  يخَدرٍپٌج سلَل بزاي خاًَادُ کاهيَى سبك، سِ تا بزاي خاًَادُ  شاهل)

هطابق شکل سيز،  (تا بزاي خاًَادُ تجْيشات سٌگيي دٍيي ٍ گّاي سٌ کاهيَىخاًَادُ بزاي 
 .جاًوايی جديد در کل کارخاًِ صَرت گزفت يك

 سيستن جديد تَليدبِ  ييٌدآفزدّکدُ  سٌتیاس جاًوايی  گذاردر  بيٌيد کِ هی ّوچٌاى
 شدُ است.آساد  ، فضاي قابل تَجْی در سطح کارخاًِسلَلی

 اپکس از بالاجانمایی 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
د. ش میاز سکوی دریافت به سلول تحویل  بر روی پالتموجودی توجه:  

 
 

B1 C1

C2

C3

B2

B3

A2

A3

A1

سلول 1 سلول 2 سلول 3 سلول 4

سلول 5 سلول 6

10سلول  سلول 9 سلول 8 سلول 7

11سلول 12سلول 13سلول 14سلول 

w

N

E

S

فضای

خالی

بارانداز 
دریافت 

دفتر تولید

بارانداز

ارسال 

ظرف 
نگهداری 
موجودی

قطعات تأمینی
در قفسه های 
شیبدار

ستون های
ساختمان

فضای

خالی
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 فصل اول: آغاز کار
 

باحرکتغیرپیوستههایحرکتپیوستهسلول

اٍلیي . بزای هثال، در ّیجاى سدُ بَدًذ ،خَد  ّایدٍرآبِ خاطز دستهذيزاى اپكس در ابتذا 
در هقايسِ با جاًوايی دّكذُ فزايٌذی  تَاًستٌذّا  ى آ ّای سَخت كاهیَى سبك( لَلِ)سلَل 
، گزفتعولیات بِ خَبی اًجام ، ٍقتی ّوشهاىٌذ. ٌ% اس فضای هَرد ًیاس را آساد ك57 قبلی،

 بیص اس دٍ، بِ (تَلیذ در ساعت)ٍ باسدّی  يافتِ% كاّص 57ًیش بِ هیشاى سهاى اًتظار تَلیذ 
  .بِ دست آهذدر عولكزد هطابْی ّای  خیشش ی ديگز ًیشّا . در سلَلافشايص يافتبزابز 

در  ،پیَستِبِ طَر  هوكي بَد كِ ٍقتیاس عولكزد فقط  حابی بِ ايي سطي با ايي ٍجَد، دست
. بزای ستّوَارُ چٌیي ًی ِكضذ آضكار سفاًِ خیلی سٍد أهتٍ  اضذب بزقزارحزكت  ّا سلَل

 یتَجِ هذيزيت بِ هَضَعات ديگز ٍ گذضت هیسیستن جذيذ اس عوز هثال، ّز چِ 
. در آهذ پايیي هی ،ساعت لَلِ سَخت در 09 ثابتسلَل اس تعذاد خزٍجی  ضذ، هیهعطَف 

ٍ بذل ضذ ه زمًُيك بِ  خیلی سٍد، سلَل درصذی در خزٍجی 09يك كاّص ٍاقع، 
بسیار  ّا هغايزتايي  كِ بذتز آى .گزديذتلقی اهزی ضزٍری  ،رٍساًِّشيٌِ پزكاری  اضافِ

 تغییز كزدُ ،ساعت بِ ساعت ٍ رٍس بِ رٍسبیٌی بَدًذ ٍ  ًاهٌظن ٍ پزًَساى ٍ غیز قابل پیص
 .ًذكزد هی تز سخت ،یذريشی را بزای هذيزاى تَل ٍ بزًاهِ

)كِ بِ آى بزد تجشيِ ٍ تحلیل  بزد اعلاى هطكليك ّز سلَل،  كٌاردر  خَضبختاًِ، اپكس
تزيي دلايل  بعذ اس چٌذ ّفتِ، هْناس آى ٍ هٌظن  ٍ با استفادُ ًصب كزدگَيٌذ(  تَلیذ ّن هی
  .ضٌاسايی ضذًذسادگی ِ ب ،تَقف تَلیذ

)یاجدولتجسیهوتحلیلتولید(اعلانمشکلبرد

بارب اسمیت رهبرگروهسوختلول لونه سخطتولید

 ثانیه 04زمانتکت 096تعدادموردنیاز:

واقعیبرنامه/زمان
)درساعت(

واقعیبرنامه/
امضاهاعلتمشکلات/)تجمعی(

7- 6 94  /94 94  /94   
  قطعات کسری  069/  084 79/  94 7 -8
  قطعات کسری  850/  874 88/  94 8 -9
  قطعات اشتباه 088/  064 70/  94 9:04 -04:04
00:04- 04:04  94  /94 054  /088   
  قطعات اشتباه 046/  504 80/  94 00:04 -08:04
  کسری قطعات 090/  604 86/  94 08:04 -0:04

8:04- 0:04 64  /64 694  /558   
O.T. 008 694  /694 (8  05ساعت و )دقیقه  
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  عدم موفقيت در حفظ برونداد بهينه سلولعلل 

 آن، مديران اپكس سلول 14تحليل توليد در تمامي تجزيه و نتايج نمودارهاي  جمع كردنبا 
اصلي  عللگر  كه بيانانجام دهند رتو اتحليل پتجزيه و يك  ،توانستند براي كل كارخانه

  .كارخانه بود رتوليد در سرتاس توقفات
عدم  ،هاي توليد وقفهترين  مهماي  علت ريشه: پيام روشني داشت پارتو تحليلتجزيه و اين 
در  به طور منطم مواد اگردر واقع، . هر سلول بودتغذيه شده به سالم قطعات  تعداددر  ثبات

توليد  اهدافبدون اضافه كاري،  ستندتوان مي اپراتورها، فتندگر ميقرار ها  سلولاين دسترس 
  .را متحقق كنند

كف (ا بضرورت رفتن به گم بر اساس اصل. ه فكر واداشتمديران اپكس را ب ،ها اين يافته
 از بارانداز ،طول كارخانه تمامگرفتند ها تصميم  آن) واقعي توليد ارزش مكانكارگاه يا 

اين مسير،  در. آشنا شونداز نزديك واقعي مواد  حركتتا با را طي كنند ها  دريافت تا سلول
موجودي مورد انتظار پس از ايجاد با و آن را  شمردندداخل كارخانه را  هاي موجودي ها آن

رفت  به ميزاني كه انتظار مي: بردند پيواقعيت دومي  هبو از اين طريق  سه كردندياقها م سلول
  .بودها كاسته نشده  مقدار موجودياز 
  

 

 

 اپكسهاي  توقفات سلول يرتواتجزيه و تحليل پ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عدم موفقيت در حفظ برونداد بهينه سلولعلل 

 آن، مديران اپكس سلول 14تحليل توليد در تمامي تجزيه و نتايج نمودارهاي  جمع كردنبا 
اصلي  عللگر  كه بيانانجام دهند رتو اتحليل پتجزيه و يك  ،توانستند براي كل كارخانه

 .كارخانه بود رتوليد در سرتاس توقفات
عدم  ،هاي توليد وقفهترين  مهماي  علت ريشه: پيام روشني داشت پارتو تحليلتجزيه و اين 
در  به طور منطم مواد اگردر واقع، . هر سلول بودتغذيه شده به سالم قطعات  تعداددر  ثبات

توليد  اهدافبدون اضافه كاري،  ستندتوان مي اپراتورها، فتندگر ميقرار ها  سلولاين دسترس 
 .را متحقق كنند

كف (ا بضرورت رفتن به گم بر اساس اصل. ه فكر واداشتمديران اپكس را ب ،ها اين يافته
 از بارانداز ،طول كارخانه تمامگرفتند ها تصميم  آن) واقعي توليد ارزش مكانكارگاه يا 

اين مسير،  در. آشنا شونداز نزديك واقعي مواد  حركتتا با را طي كنند ها  دريافت تا سلول
موجودي مورد انتظار پس از ايجاد با و آن را  شمردندداخل كارخانه را  هاي موجودي ها آن

رفت  به ميزاني كه انتظار مي: بردند پيواقعيت دومي  هبو از اين طريق  سه كردندياقها م سلول
 .بودها كاسته نشده  مقدار موجودياز 
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در جريان  قطعات چه مقدار موجودي اگر: علت را آشكار كرد ،ترتجزيه و تحليل بيش
در  و كاهش يافته بودچشمگيري ها به ميزان  ماشين در بينو ها  داخل سلولدر  ساخت
ها  ر زيادي موجودي در كنار سلولديمقااما هنوز رسيده بود،  به صفر رددر برخي موا ،واقع

  .بودمشكل همين  .انباشته شده بودند
ميزان فني، هاي   شمارهبيشتر براي كه  معلوم شدها  يكي از سلول بررسي محوطهدر 

 عنوان ذخيرهه ب ديگريتوليد و فعلي  مصرف، يكي براي استدو پالت نزديك به موجودي 
مواد اپكس نداشتند و  تغذيهاعتمادي به سيستم فعلي  ،اكثر مديران در واقع چون .پشتيبان

 كنار دررا از قطعات تأميني ذخيره بزرگي داشتند  اصرار ،توليديكنواختي براي اطمينان از 
بود  ثبات و كوهي از قطعات هم نتوانسته  كه حتي جالب آن بوداما ( سلول نگاه دارند

 ).ها را تضمين كند يكنواختي خروجي سلول

  وللس اطراف بيش از نيازموجودي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

كه عملكرد  دريافتداد، خيلي زود  ادامه مي مسير جريان ارزش مشاهدهكه تيم به   همچنان
. رسيد نظر مي  هكه در ابتدا ب استن چيزي آخيلي بدتر از  ، در واقعمواد تغذيهسيستم 
مصرف  شماره فني يكسان با يكسان يقطعات ،ها تعدادي از سلولكه  دريافتنداپكس  نمديرا
به ميزان قابل امر اين  و درقرار دا از اين قطعاتو در كنار هر يك از آنها چند پالت  كنند مي

سب موجودي هر و تعيين سطح منا دادهافزايش  را كارخانه داخلتوجهي حجم قطعات 
كنترل  سيستم :آخرين نتيجه جريان ارزش پيمايي آنها اين بود. كرده استقطعه را سخت 
با اينكه در بسياري موارد،  و در نتيجه، و قطعات ناتوان است مواد رديابيدر موجودي فعلي 

ز هم شركت مجبور باكارخانه وجود دارند اما  ازقطعات مورد نياز به ميزان كافي در جايي 
كنندگان  ارسال فوري، اين قطعات را از تأميني بالاهاي  هزينهصرف با  به دفعات و است

  .درخواست كند
  

14سلول  

یك پالت موجودی

بیش تر سلول های اپكس از هر شماره قطعه

دو پالت درمحوطه اطراف سلول نگاه می دارند.
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   ها موجودي اضافي سلول
آنها ببينند كه توانستند  باره به يكاز نزديك با مشاهده جريان ارزش مديران اپكس  ،نتيجهدر 

براي آنها مواد  تغذيهاما سيستم ، اند مستقر كرده خود هاي در سلولرا  توليد نابفقط 
همچنان  كه استو گران نامطمئن  ،يهتوليد انبويك سيستم هنوز ها  رساندن مواد به سلول

  .دست ناخورده باقي مانده است
  :نتيجه وجود اين مشكل آن بود كه

 زمان مفيد خود را صرف جستجوي بخشي از و سرپرستان،  ي توليداپراتورها
  .كردند قطعات مي

  كارخانه بيش از نياز بودكل موجودي.  
  به رفت و آمدهاي زياد و نياز ها،  قطعات به سلولهاي  پالت رساندنبراي

  .خطرناك ليفتراك بود
  بيش از هزاران دلار در هفته  ،قطعات رفع كسري براي ارسال فوريهزينه

 ممكنناآنها پيدا كردن در كارخانه بودند اما بيشتر آنها در حالي كه ( .شد مي
   .)بود

 اين . هاي عمده كارخانه بود يكي از هزينه توليد توقفكاري براي جبران  اضافه
كنار اشتباهي در قطعات وجود يا قطعات  كسري توقفات عمدتاً ناشي از

  .سلول بود
خودي خود به ول لهر س توان گفت كه مي زيست شناختي مقايسهبا استفاده از يك در واقع، 

  .ه بودشدبيماري كل بدن باعث ، خون گردشسيستم نقص اما سالم بود، 

  سلول ها كنار موجودي اضافي در 

 
 
 
 
  
  
  
  

 
  

  .بودهفته  26 در مجموع ،99009قطعه ه اكف كارگ ميزان موجودي

پالت پشتیبانی

3 هفته 99009قطعه #   

3 هفته
99009قطعه #   

A

پالت پشتیبانی

2 هفته 99009قطعه #   

2 هفته
99009قطعه #   

B

پالت پشتیبانی

8  هفته 99009قطعه #   

8  هفته
99009قطعه #   

C
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  مواد ناب  سيستم تغذيهاهداف 
مواد ناب  تغذيهيك سيستم استقرار نياز به  اپكس تر، مديران كارخانه نابيك براي ايجاد 

 مستقررا در سرتاسر كارخانه مواد  حركت ترين هزينه، كم باداشتند تا با بالاترين دقت و 
  :آنها به خصوص. دنساز
  از (در كارخانه هر قطعه  چگونگي مديريتدقيق  يندي براي توصيفآفربايد

  .داشته باشند )مصرف نقطه تاسكوي دريافت 
 سوپرماركت قطعات تأميني  يكبايد  به منظور نگهداري و كنترل قطعات ضروري

  .داشته باشنددريافت  سكوينزديك به 
 داشته باشند مصرفنقطه دقيق براي تحويل قطعات به  غذيهيك سيستم ت.  
  از آن با استفاده  توليدبخش كه هر داشته باشند دقيق دهي  علامت يك سيستمو

   .سوپرماركت قطعات تأميني برداشت كند ازخود را نياز  موردقطعه بتواند 
 فوقهاي  با مشخصه جديدآينده نقشه وضع يك  ،مديران اپكسبراي دستيابي به اين موارد، 

ريق طاز  تأميني قطعات به سفارشبراي مدتي يد كه شركت اپكس كنتوجه (ترسيم كردند 
سيستم كششي  ،تصميم دارد در آينده و در طي اين مسير و خواهد دادادامه  MRPسيستم 

. را كنار بگذارد MRPسيستم و  خود گسترش دادهكنندگان  مينأبه تتأميني را قطعات 
از سوي مشتري نهايي پيوسته كه  اي كششيعلائم جريان ارزش،  در سوي ديگر ،همزمان

  ).ها عمل خواهد كرد چونان دستور توليد براي سلول، خواهد شدكارخانه وارد 

  هاي سوخت كاميون سبك اپكس  وضع آينده لولهجديد نقشه 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مشتری

پیش بینی

سفارش 

 هفتگی
تامین کننده

سلول مونتاژ

زمان بندی 

ارسال روزانه

کنترل تولید

MRP

زمان بندی هفتگی

پیش بینی

سفارش 

 هفتگی

ارسال

آماده سازی

 ثانیه20

6 روز زمان انتظار تولید= 9 روز

 ثانیه159159زمان پردازش=  ثانیه

2 اپراتور

3 روز
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 تغذيهناب توانيم براي يك سيستم  مي مواد،مديريت  گسترده خود درتجارب اساس بر ما 
 )جدول زير( وضع موجوددر مقايسه با زير را  اهداف قابل دسترس ،كارخانه اپكسدر مواد 

  .يمكنتعيين 

  مواد اپكس تغذيهسيستم 

  عملكرد  
  وضع موجود

  عملكرد
  هدف 

  5  14  مواد در كف كارگاه مسئولان تغذيهتعداد 
  % 0  %10 -  15  پيدا كردن و برداشتن قطعه براي درصد زمان اپراتور 
  % 1  % 20  براي انبارش موجودي قطعاتلازم  يدرصد فضاي توليد

  15  8  گردش موجودي در كارخانهكل 
  ساعت 2  روز 2 - 3  ها موجودي قطعات در سلول

  0  7  براي تحويل قطعات ليفتراكتعداد 
  0  13  در سال ليفتراكاد حوادث ثبت شده براي تعد

  690 / 690   552 / 690   در هر شيفت توليد هدفدر هر شيفت به واقعي ميانگين توليد 
  دقيقه 0 دقيقه 35ساعت و  2 براي هر سلول لوله سوخت كاميون سبكزمان اضافه كاري روزانه 

  دلار 0  دلار 19500  ، براي كل كارخانه در هر هفتههزينه اضافه كاري
  دلار 0  دلار 1400  ارسال فوري در هفتهعه هزينه مجمو

  
  كنترل توليد واحدنقش كليدي 

 چيزيك  دستيابي و حفظ آنو يك چيز است  ،مواد تغذيهبهتر سيستم يك داشتن آرزوي 
از . است مديريت و سازمان، مثل هميشه، عنصر كليدي در دستيابي به اين آرزواما . ديگر

د، ش ناديده گرفته ميدر سازمان  غالباًكه كرد  تمركز مي يروي گروه بايداپكس ، اين رو
در اپكس به اين با اينكه  .داد يمنقشي كليدي به آن  احدي كه بايدو ،كنترل توليد واحديعني 
كنترل ، يا كنترل مواد، كنترل لجستيكها  و در ديگر سازمان( شد گفته ميكنترل توليد  ،واحد

 آن بود كه كنترل توليدكار . نداشت كنترلروي هيچ چيز  اين واحدواقع،  اما در) موجودي
به شكار و تأمين در نقش يك تسريع كننده،  ،و پس از آن كندصادر هفتگي يك برنامه 

  .تا بتواند از توقف خط جلوگيري كند كندكسري اقدام دچار  عاتقط
ي نقشبه آن در كارخانه  را احياء كند وخود واحد كنترل توليد  گرفتاپكس تصميم  پس

توانست به تنهايي كار  نمي اين واحدموفقيت، دستيابي به براي با اين وجود، . كليدي دهد
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كنترل توليد يك مثلث در نظر بگيريم يك گوشه آن ، مواد در تا درتغذيه اگر براي  .كند
البته در سازمان . ندسي صنايعمه واحدگوشه ديگر آن و  واحد توليد يك گوشه آن ،است
مهم است ، آنچه آنهابدون توجه به  اما متفاوت باشدها  اين فعاليتنام ممكن است  شما

اوت  طراحي ليعمليات توليد و  با )ارسال فوريشامل (كنترل توليد  توجه به همĤهنگي امور
هنگ Ĥبا يكديگر هم سه گروه را كاملاًاين هاي  تلاشبايد اپكس كه بود به همين دليل . است
  .كرد مي

   مواد در تا در تغذيه مثلث
  
  
  
  

  

  
سيستم، اين تغييرات در  يجادا دريافتاپكس  ،مواد تغذيهناب سازي سيستم  پياده هنگام
ورت، ص  اين در غير و استمثلث مواد  اصلي سه عضواين بحث و توافق تمامي  مندنياز
سازي  پياده حين اين چيزي است كه اپكس. خواهد كرد بروز اي مشكلات جدي ،ترديد بي

مسير گرفت براي كنترل توليد تصميم  كه هنگامي دريافتدرست و جديد  سيستم تغذيه
مهندسي صنايع، راهرو را طراحي كرد و پروژه را به . درست كند ييراهروخود مواد  تغذيه

همان دارد در نياز  عمليات توليدمعلوم شد  در اينجا بود كه. تحويل داد تأسيساتبخش 
داشته آب ثابت يك خط لوله  شود، راهروجايي كه قرار بود و درست بالاي همان  محدوده

به ساخت، شناسايي شد، اما  قبل از شروع مراحل درست ،مشكلاين درست است كه . باشد
خير مواجه أبا تنيز جديد  مسيرهاي تغذيه رست كردند و ها متوقف شد برنامه تمام ،هر حال
  . گشت

وضع براي تصميم گيري را جديدي قانون  ،ديگر اين تجربه و موارد بر اساسمديران اپكس 
كه  هر چيزيپيشنهاد براي تغيير  :آن را الگوي خود قرار دهيدشما اصرار داريم ما كه  كردند
هر توسط سازي،  قبل از پياده ، بايددهد ثير قرار ميأت داخل كارخانه را تحتدر مواد  تغذيه

  .تأييد گرددمواد  تغذيهيك از اعضاي مثلث 
  
  

کنترل تولید

تولید مهندسی صنایع
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  آغاز كار

واحد كنترل توليد و تغيير نقش موفق شد با اپكس هنگامي كه 
هاي آن در حوزه تغذيه مواد و تدقيق  سازي مسئوليت شفاف

، آماده آن را احياء كندهاي كليدي،  ارتباطات اين واحد با ديگر واحد
  .كند  را پيادهخود تغذيه مواد ناب بود تا به سرعت، سيستم 

  :انرژي بر زير بوداين كار مستلزم چهار مرحله ساده اما 

براي  است يك بانك اطلاعاتيكه ، )PFEP( طعاتتهيه پلان ق .1
 و شامل مشخصات قطعه ،كارخانه وارده بههر شماره فني 

هاي انبارش،  كننده، مكان مينأكننده، موقعيت مكاني ت مينأت
 .اطلاعات مهمديگر مصرف، نرخ مصرف، و  نقطه

 ه بهبراي تمام قطعات وارد تأمينيقطعات سوپرماركت  استقرار .2
 . براي مديريت آن دقيق واعدق جرايكارخانه و ا

تمام مواد در داخل  رساندنبراي  دقيق غذيهت هاي وپلاستقرار  .3
 .و استانداردسازي آنكارخانه 

مديريت سيستم با  موادناب جديد تغذيه سيستم  تلفيق .4
به منظور اطمينان از  ،كششيعلائم از طريق كاربرد اطلاعات 

كه مصرف  خواهند شدبه سلول تغذيه اينكه فقط قطعاتي 
  .اند شده

4
گام
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كه براي اجراي  كنيم آشنا ميهايي  ، شما را با تمامي اطلاعات و روشصفحات بعددر 
 10طرح  از طريقو همراه با شما ما اين كار را . نياز داريدها  بداناين چهار مرحله 

براي از آنجا كه . خواهيم دادانجام گويي به آنها با ذكر مثال و نمونه پاسخساده و  پرسش
در پي خواهد داشت پس بسياري  هايوردĤدست، گام چهار برداشتن اين ،يهر نوع عمليات

  .تر كار خود را آغاز كنيم هر چه سريع بگذاريد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  ؟استتر  پيچيده شما آيا وضعيت كارخانه
كارخانه انتخاب كرديم چون  نمونه به عنوانكارخانه اپكس را  در اين كتاب كارگاهي،ما 

تشريح اصول اي  چنين نمونه. سازد ميهم  اي است و محصول ساده اي ساده نسبتاً
. باشد تر يچيدهشما پ كارخانهاما ممكن است  .كند مي ساده را موادناب  تغذيهكليدي 

اي  دستهبه شيوه  كه ي داشته باشيدي اتوليد هاي بخششما براي مثال، ممكن است 
. كنند قطعاتي را توليد ميشما هاي مونتاژ نهايي  سلول رايب هايي كه ، بخشكنند ميكار 

. خطوط مونتاژ سنتي باشيدداراي   هاي حركت پيوسته به جاي سلولشما يا ممكن است 
تر اما  شما بسيار متنوع  لمحصو هاي خانوادهدر مقايسه با اپكس، ممكن است  همچنين

ما در طول ساده شدن اصول كليدي، براي  و همه اينبا . تري باشند با حجم توليد كم
طور مختصر درباره  پيوست كتاب، به در وكنيم  اين كتاب بر روي نمونه اپكس كار مي

 .بحث خواهيم كرد تر نحوه پيشبرد كار در شرايط پيچيده
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 .با كطص ادامٍ دَيدضزيع كىيد ي  حزكتبا 

َمشمان است:  ايهساسی واب در يک كارخاوٍ  حالت پيادٌَميطٍ بُتزيه 
جزيان ارسش ي بز اساس م كططی را اس مطتزی بٍ سمت بالای كٍ سيست

ساسيد، محصًل را در حزكت پيًستٍ  رياوٍ اطلاعات، مستقز می اوتقال پس
 .در كارخاوٍ خًد بٍ پيص راويد

ابتدا ريی َا  ضزكتبسياری اس  ايم بز اساس آوچٍ كٍ ما ديدٌ حالبا ايه 
اس  لی بعديگاَی ايقات خالبتٍ  ي، نآي بعد اس  كىىد تمزكش می َا سلًلايجاد 

 مطتزی وُايی كارخاوٍاس ريود كٍ   میيک سيستم كططی آن بٍ سزاغ 
 . ضًد ضزيع می

بٍ طًر جداگاوٍ مًرد مًاد را واب  تغذيٍسيستم  استقزار بٍ َميه دليل ما
كططی اس حزكت علائم  واب مًاد ضامل تغذيٍدَيم. سيستم  بحث قزار می

در پاسخ فقط سپس ي ي تأميىی قطعات بٍ سًپزماركت  یتًليد َای سلًل
. است َا بٍ سلًلسًپزماكت ايه اس  مًادي تحًيل  حزكت، علائمبٍ ايه 

ای  تًان ايه سيستم را در كارخاوٍ كٍ چگًوٍ می كًضيم وطان دَيم می
است ي اس  MRPكٍ َىًس دارای  سيستم كىتزل تًليد سىتی  مستقز كزد

علائم كططی بزای ارسال وُايی ي  محصًلماركت  َمًارساسی، سًپز
 كىىدٌ در آن خبزی ويست .  تأميه

مطلًب فًق را در َايی كٍ مسيز  ساسمانتًجٍ داضتٍ باضيد:  با ايه يجًد
 با استفادٌ اسيک سيستم كططی كامل  ستقزاري در حال ا اود پيص گزفتٍ

َايی كٍ  ريشدرخًاَىد يافت َستىد، تًليد سلًلی  ،ي َمشمانجًوكا  َی
  ،است واب مًاد تًصيف ضدٌ تغذيٍدر ايه كتاب بزای معزفی يک سيستم 

راحتی قابل استفادٌ بٍ ي  بًدٌ ساسگاركاملاً  ،با يک سيستم كططی كامل
 .خًاَىد بًد
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