
 

 سجبتفٟشػت ٔٙذ

 صفحبت                                                                                  فٙٛاٖ                         

 
 

يا٦ٍٕ اٍُان ثًىن ي ىٍ ىٕشَٓ ثًىن ډلًٞلار ي  ځَأٓ ي ډَٞٳ ثٍ ىٍ ػُبن إلاڇ اډَيُ، ډَٞٳ

ٽىىيځبن ډٖچمبن، ٔټ ډٖئچٍ  وٕبَُبْ ډَٞٳ هيډبر ثب سٶپٕپٓ ځٖشَىٌ ي َيٵمىي ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ

سىُب ثَ ډَٞٳ ثچپٍ  دٌَْٔ ي٬ٕٕ ډلًٞلار ي هيډبر وٍ ىٍ كبڃ ٩ًٍُ إز. اٍُان ثًىن ي ىٕشَٕٓ

سًاوىي اُ ثٕه ٥ٕٴ يٕٕٮٓ  ٽىىيځبن اډَيُْ ډٖچمبن ډٓ ثَ ولًٌ ډَٞٳ َڈ سأطَٕ ځٌاٙشٍ إز. ډَٞٳ

ًٙى اډب أه  ب ثَډجىبْ اًٝڃ إلاډٓ َيأز ډَٓ اُ ډلًٞلار ي هيډبر اوشوبة ٽىىي. سٞمٕمبر آن

ٽىىيځبن إز. أه ثو٘ اُ  ٽىىيٌ ٕجټ ُويځٓ ي ًَٔز ډَٞٳ ياكي وِٕ ډىٮپٔ سٞمٕمبر ىٍآن

دَىاُى ي ٕٮٓ ىاٍى سب ىلأڄ ډى٦ٺٓ آن ٍا سٚوٕٜ ىاىٌ  ځَأٓ ي ډَٞٳ ىٍ إلاڇ ډٓ ٽشبة ثٍ ډَٞٳ

ٽىىيٌ  َب ٽمټ ٚڂبَٕبن، ٕٕبٕشمياٍان ي ٕبُډبنٽٍ ډمپه إز ىٍ اسوبً سٞمٕمبر ثُشَ ډلٺٺبن، ىاو

 ثبٙي.

 

 
 

 ایی ػٛسثبیب، ا٘ذٚ٘ضی آی تی اِذیٗ؛ ٔٛػؼٝ اع ثشٞبٖ

َبْ ػٌاة ثبُاٍ َٖشىي. أه ډ٫ً١ً أه  ٽىىيٌ ثٖٕبٍْ اُ ثو٘ سٮياى ُٔبىْ اُ ډٖچمبوبن ػُبن، ٵَاَڈ

ځَْٕ ډٖچمبوبن ٍا وٖجز  ي سٞمٕڈ سًاوىي ثُشَٔه ٹ٢بير اوڂِٕى ٽٍ ثبُأٍبثبن ؿڂًوٍ ډٓ ٕإاڃ ٍا ثَډٓ

ىَي. أه  َب ٍا َيٳ ٹَاٍ ډٓ ٥ًٍ ډإطَ ػًاډ٬ آن ډىبٕت ىٍٻ ٽىىي ٽٍ ثٍ َبْ سجچٕٲبسٓډجبٌٍُثٍ ٥َاكٓ 

دَىاُى ي ٍيٙٓ ٕبىٌ ٍا  ځَْٕ ٽچٓ اوٖبوٓ ډٓ ثٍَٕٓ ٹ٢بير ي سٞمٕڈسجچٕٲبسٓ  َبْډجبٌٍُٵٞڄ ثٍ 

اوڂِٕى، دٕٚىُبى  ځَْٕ ډٚشَٔبن ٍا ثَډٓ ىلأچٓ ٽٍ سٞمٕڈثَاْ ىٍٻ أه ثبُاٍ اُ ٥َٔٸ ٙىبٕبٔٓ ٔپٓ اُ 

ځَْٕ ثٍ ډٺياٍ  ٽىىيځبن ٭مًډٕز ىاٍى. أه و٫ً سٞمٕڈ ٭چشٓ ىٍ ثٕه ډَٞٳ ځَْٕ سټ ىَي. سٞمٕڈ ډٓ

َبٔٓ ٽٍ ثٍ ثٕ٘ اُ  ځَْٕ ٽمٓ ا٥لا٭بر ثَاْ ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين وٕبُ ىاٍى اډب ىٹز آن ىٍ ٹٕبٓ ثب سٞمٕڈ

ٽىي سب ثٍ ثبُاٍَبٔٓ ٽٍ ٽمشَٔه  ثَ إز. أه ٍيٗ ٕبىٌ ثٍ ثبُأٍبثبن ٽمټ ډٓىي ٭چز وٕبُ ىاٍوي، ثَا

ٽىي سب  ىٍٻ ٍا اُ آن ىاٍوي، وٶًً ٽىىي. ي أه ٍيٗ ثٍ ثبُأٍبثبوٓ ٽٍ ىٍٻ هًثٓ اُ ثبُاٍ ىاٍوي ٽمټ ډٓ

اْ ٍ َبْ ډياهچ هًى ٍا ٥ًٍْ ٥َاكٓ ٽىىي ٽٍ ثٕٚشَٔه اطَ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي. إشَاسْْ ډجبٌٍُ سجچٕٲبسٓ

 ٽىىيځبن ډٖچمبن ىٍ دبٔبن أه ٵٞڄ ثٍ ثلض ٽٕٚيٌ ٙيٌ إز. ٕبىٌ ثَاْ ػٌة ډَٞٳ
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 اْ. اِخبػبٚ٘ؾ دا٘ـٍبٜ أشیىب دس أیشیت فجذَ ٞبدی

٭ىًان ٔټ كًٌُ ػٌاة ثَاْ ډلٺٺٕه اٹشٞبى إلاډٓ ىٍ ٕبڅٕبن اهَٕ  ٽىىيٌ ىٍ إلاڇ ثٍ ٍٵشبٍ ډَٞٳ

ٽىىيٌ ىٍ إلاڇ ٍاىاٍى ٽٍ ثبُسبة  ٓ اُ ٍٵشبٍ ډَٞٳ٩ًٍُ ٽَىٌ إز. أه ٵٞڄ ٹٞي سًٕٮٍ ىٍٽ

َبْ سبث٬ ډ٦چًثٕز  ثبٙي. َمـىٕه ٵٞڄ ثٍ ٙىبٕبٔٓ ډبَٕز ي ئْځٓ َبْ إلاډٓ ډٓ َب ي اٍُٗ آډًٌُ

٭ىًان ٭٢ًْ اُ اػشمب٫  ٽىىيٌ ثٍ ىٍُډٕىٍ ْ اٹشٞبى إلاډٓ دَىاهز. إلاڇ سًػٍ ُٔبىْ ثٍ ډَٞٳ

ځَ وٕبُ ثٍ  َبْ ك٢َر ډلمي )ٝڄ الله ٭چٍٕ ي آڅٍ( وٚبن ځٶشٍ ىاٍى. ثٖٕبٍْ اُ آٔبر ٹَآن ٽَٔڈ ي

ٽىىيٌ ىٍ اٹشٞبى إلاډٓ ٍا  ٽىىيٌ ثَ إبٓ َٙٔٮز إلاډٓ إز. كمبٔز اُ ډَٞٳ كمبٔز اُ ډَٞٳ

سًان ىٍ ډؼمً٭ٍ ٍَىمًىَبٔٓ ٽٍ ىٍ ٹَآن ٽَٔڈ ي ٕىّز ٙيٌ إز دٕيا ٽَى ي ثَ وٕبُ  ډٓ

هَع اُ ٥َٔٸ ډَٞٳ ٽبلاَب ي هيډبر َٙ٭ٓ ي ډٶٕي سأٽٕي  ٽىىيځبن ډٖچمبن ثٍ ٽىشَڃ ډىبث٬ ډَٞٳ

 ىاٍى.

 

 
 

 ْ یتیضس، دا٘ـٍبٜ چٗ، ثیٍّیْٛیٛثیٍ

 ثشٚن جٙغ، دا٘ـٍبٜ ٌیذص، تشویٝ

ٙيٌ ىٍ ىٔه س١ًٕق ىاىٌ ًٙى. سٶبَٕٕ إلاڇ  سًاوي سىُب ثب ٹًاوٕه سٮٕٕه ىٍٻ إلاډٓ اډَيُْ ومٓ

اوي ي  ٽىي ٽٍ ؿٍ سٮياى اُ ٹًاوٕه إلاډٓ سٶَٖٕ ٙيٌ ٍ ډٓسٲَٕٕٔبٵشٍ إز ي أه ډ٫ً١ً ٍا ثٍ ًَه ډشجبى

ٽىىيځبن ٍا سلز  ډَٞٳ دًٔبىٍ ُويځٓ ياٹٮٓ ٽبٍثَى ىاٍوي. أه ٵٞڄ ٹٞي ىاٍى سب ٍٵشبٍ 

َبْ إلاډٓ ىٍٻ ٽىي ثٍ أه ډٮىب ٽٍ أه ٹًاوٕه ؿڂًوٍ سمبٔلار ي ٍٵشبٍ ډَٞٵٓ ٍا سٲَٕٕ  ؿبٍؿًة

ًٙى. سَٽٍٕ ىٍډٕبن ٽًٍَٚبٔٓ  ٽىىيځبن سَٽٍٕ ډٚبَيٌ ډٓ ىٍ ډَٞٳ ٙير اوي. أه ٵَآٔىي سٲَٕٕ ثٍ ىاىٌ

ٵَىْ إز. ثىبثَأه  ىاوىي ىاٍاْ ډٚوٍٞ ډىلَٞثٍ ٭ىًان ثبيٍ ىٔىٓ اٝچٓ هًى ډٓ ٽٍ ٹب٭يٌ إلاڇ ٍا ثٍ

سَ  ؤًٖىيځبن أه ثٍَٕٓ ٍا سَسٕت ىاىوي سب ثَ اٍػلٕز ډشٶبير ډٖبئڄ ډَث٥ًٍ اُ ىٔيځبَٓ ي٬ٕٕ

َب ثب سأٽٕي ثَ ثٖشََبْ ٽچٓ ډَٞٳ ٽٍ دَٕي اڅڂًَبٔٓ ډبوىي ډي، ډٖبٵَر، ډَٞٳ ډًاى  سأٽٕي ٽىىي. آن

َبْ ١ي ډَٞٳ ي ىٔڂَ ډًاٍى هبٛ َٖشىي َٙي٫ ٽَىوي ي ىٍوُبٔز  ٱٌأٓ، اډًٍ ډبڅٓ، ٵٮبڅٕز

 اوي. َبٔٓ ٍا ىٍ ػُز سلٺٕٺبر آٔىيٌ اٍائٍ ىاىٌ ځَْٕ ٽَىٌ ي دٕٚىُبى وشٕؼٍ
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 ـٍبٜ ّٔی ٔبِضی٘ٛسؿبّٔیضا چبٟٔٛسی، دا٘

 ا٘ذٚ٘ضی سیب، دا٘ـٍبٜ وبػٕبتی، یٙی

 اػتشاِیب وبستیٗ دا٘ـٍبٜ ثت،. جی پیتش

ٵَيٙٓ ي  َبْ هَىٌ أه ٵٞڄ ىٍ ػٖشؼًْ ٔبٵشه وٺب٣ سٶبير ي ډٺبٍٖٔ هَٔي ځًٙز سبٌُ اُ ٵَيٙڂبٌ

ٍ َبْ ٭مٕٸ ځَيَٓ ثب هَٔياٍان اٝچٓ ډًاى ٱٌأٓ ى ثبُاٍ ٕىشٓ ىٍ ډبڅِْ ي اوييوِْ إز. ثلض

هبوًاىٌ وٚبن ىاى ٽٍ كلاڃ ثًىن ځًٙز، سأطَٕځٌاٍسَٔه ډٮٕبٍ ىٍ اوشوبة ٵَيٙڂبٌ ثَاْ هَٔي ځًٙز 

اوي اُ ٥َاير، ٽٕٶٕز، ٹٕمز ٍٹبثشٓ، ًُٕڅز هَٔي،  ىٔڂَ ډٮٕبٍَبْ ډُڈ ٭جبٍر سبٌُ ډَٯ إز.

 ٵَيٗ، سى٫ً ي ٔټ ډلڄ هَٔي ډ٦چًة إز. ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثب هَىٌ

 

 
 

 ٞٙذ ،(ثٕجئی تی آی آی)اُاْ اع اْ جی ػی-اْ پی ایی ؿیخ، فشحبٖ

 ٞٙذ ،(ثٕجئی تی آی آی)اُاْ اع اْ جی ػی ؿبسٔب، دیٙؾ

اډَيٌُ إلاڇ ىيډٕه ىٔه ثٍِٿ ػُبن إز اډب ثبلاسَٔه وَم ٍٙي ٍا ىٍډٕبن سمبڇ اىٔبن ثٍِٿ ىاٍى. ىٍ 

اَىي ٙي. أه ٽىىيځبن أه ٕٕبٌٍ سجئڄ هً سَٔه ډَٞٳ ٭َٟ ؿىي ىٍَ، ػمٮٕز ډٖچمبوبن ثٍ ثٍِٿ

ٽىىيځبن ډٖچمبن  ٵٞڄ ىٍ سلاٗ إز سب سٶبَٕٕ ٹَآن ٽَٔڈ ي اكبىٔض ٍا َمڂبڇ ثب ٍٵشبٍ ٽىًوٓ ډَٞٳ

ثب إشٶبىٌ اُ ډلًٞلار ډوشچٴ ٍا اٍائٍ ىَي. ډپبست ډوشچٴ ٵپَْ ثَډجىبْ ىٍٻ ىٔىٓ يػًى ىاٍوي. 

َبْ ا٥َاٳ إلاڇ يػًى  َبٔٓ ىٍ ډٮىب ي سًَٞٔ ياٹٮٓ دٕبڇ، َمڂبڇ ثب سٶبَٕٕ ډوشچٴ سئًٍْ ٙپبٳ

َبٔٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ٵَاسَ اُ ٕٕبَٓ ٔب ٕٶٕيْ  َبْ ُويځٓ ىٍ كًٌُ ىاٍى. ىٔه وِٕ ډبوىي ٕبَٔ ػىجٍ

َبْ ثبُأٍبثٓ ىٍ ػُز دَ ٽَىن هلأَب اُ  ٍي( ي ىٍ أىؼب دشبوٖٕڄ ډ٦چٸ ٔٮىٓ هبٽٖشَْ َٖشىي )ډٕبوٍ

 ٽىىيٌ ډٖچمبن ثٍ ډٕبن آډيٌ إز. ٥َٔٸ ىٍٻ ٍٵشبٍ ډَٞٳ

 

 
 

دَىاُى. أه ثو٘ اُ ٽشبة، ؿڂًوڂٓ  َبْ اٍسجب٥بر ثبُأٍبثٓ ډٓ ثو٘ ىيڇ أه ٽشبة ثٍ ىٔيځبٌ

ٽىىيځبن  ٽىي ٽٍ ىٍ آن ثبٔي ثب ډَٞٳ ډٓ ٍا ثَػٖشٍ ډٓلايٽبٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ إ ىَٓ اوؼبڇ ٽٖت ٕبُډبن
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ي ومًوٍ ثٍ  ډٖچمبن اُ ٍَڂٌٍ ىٍٻ اكپبڇ إلاډٓ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽَى. أه ثو٘ ثب ٽمټ سٮياىْ ډظبڃ

َٙف ي سٶٕٞڄ ډٖبئڄ ثَاْ اٙبٌٍ ثٍ أه ډ٫ً١ً ٽٍ ثبٔي اٍسجب٥بر ثبُأٍبثٓ ىٍ ػُبن إلاڇ 

 و٪ََبْ ډٌَجٓ، ٵََىڂٓ ي ٕٕبٕٓ إلاڇ ىٍٻ ًٙى دَىاهشٍ إز. اُوٺ٦ٍ

 
 

 یٓ دا٘ـٍبٜ وب٘ضا أشیىبفػبٔش ػبسٚ

 احٕذ تِٛجب، دا٘ـٍبٜ أشیىب دس وبسیٛ، ٔصش

٭ىًان ٔټ ىٔه، ٵََىڀ إلاډٓ ي  ائٍ ٔټ ډٶًُڇ ػئي إز سب إلاڇ ٍا ثٍَيٳ وُبٔٓ أه ٵٞڄ اٍ

ٕٕبٕز إلاډٓ ىٍ ػُز سأډٕه ىٍٻ ؿىيثٮيْ ٭ًاډڄ ډَسج٤ ىٍ ثبُأٍبثٓ إلاډٓ ثَاْ ىاوٚڂبَٕبن ي 

َبْ ٕٕبٕٓ، سٮبڅٕڈ ي  ىَي ٽٍ ؿڂًوٍ ٭ًاډڄ ٵََىڂٓ ي اوؼمه ډلٺٺبن ىٍ ثَځَٕى. أه ډ٫ً١ً وٚبن ډٓ

ٽىىيٌ ډٖچمبن ٽىبٍ  ځَْٕ ي ٍٵشبٍَبْ ډَٞٳ ٓ ٍا ثَاْ ٙپڄ ىاىن ثٍ ٵَأىي سٞمٕڈٹًاوٕه إلاډ

ٽىىيځبن  ډى٪ًٍ َيٳ ٹَاٍ ىاىن ډَٞٳ َبْ ثبُأٍبثٓ ثٍ يٽبٍ ي إشَاسْْ ُوىي؛ ىٍوشٕؼٍ، ٽٖت ډٓ

 ًٍٝر سُئي إز. ًٍٝر سًٚٔٸ ي َڈ ثٍ ډٖچمبن َڈ ثٍ

 
 

 صشٔ پبیذاس، تٛػقٝ ٞیّیٛپّیغ دا٘ـٍبٜ سٔضی، فٕش

 ٔصش پبیذاس، تٛػقٝ ٞیّٛپّیغ دا٘ـٍبٜ اِذٞبٖ،. اچ فٕش

ٙيٌ إز.  اُآوؼبٽٍ ثبُاٍ ډٖچمبوبن ثٖٕبٍ ثٍِٿ إز، دشبوٖٕڄ آن ثٍ ډ٫ً١ً سلٺٕٺبر ُٔبىْ سجئڄ

اوي. أه ٵٞڄ ىٍ  َبْ ٽمٓ ډًٵٸ ثٍ ٍهىٍ ٽَىن ىٍ أه ثبُاٍ ثٍِٿ ًٕىآيٍ ٙيٌ يػًى، َٙٽز ثبأه

َب ىٍ كٕه دًٙ٘ ىاىن أه ثبُاٍ ثب آن ډًاػٍ َٖشىي ٍا  ٮٓ ٽٍ َٙٽزسلاٗ إز سب ډٚپلار ي ډًاو

َبٔٓ ٍا ثَاْ اػشىبة ي  َب ٍا دٕيا ٽىىي. ثٮلايٌ، أه ٵٞڄ ىٕشًٍاڅٮمڄ ٙىبٕبٔٓ ٽَىٌ ي وٺ٦ٍ ٙپٖز آن

ُډبن ثٍ ٵَٝز سجئڄ ٽىىي. ىٍ أه ٵٞڄ، ثٍ أه  ىَي سب أه ډًاو٬ ٍا َڈ ٱچجٍ ثَأه ډًاو٬ اٍائٍ ډٓ

َب ي َمـىٕه  َب، ٭يڇ ا٭شمبى ثٍ َٙٽز ٕز ٔبٵشىي ٽٍ ٭مًډبً ډٚپلار ثٍ ىڅٕڄ ٽيځٌاٍْ دٕبڇډ٫ً١ً ى

سًان ثب أؼبى  آډِٕ اُ ثَوي كلاڃ إز. َمـىٕه ىٍٔبٵشىيٽٍ ثب أه ډٖبئڄ ډٓ اُكي ي اَبوز إشٶبىٌ ثٕ٘

ڀ إلاډٓ ىٍ ثٕه ا٭شمبى ي اٍسجب٣ ثب ډٚشَٔبن ډٖچمبن ي َمـىٕه ثب ځٖشَٗ آځُٓ ىٍثبٌٍ وٕبَُب ي ٵََى

 ٽبٍٽىبن َٙٽز ډجبٌٍُ ٽَى.

 

 

 198-177 ػیبػی، ٔتمبثُ سٚاثظ ثشای ٔفٟٛٔی چبسچٛة یه: اػلأی ثبصاسیبثی: 6 فصُ

 221-199 حلاَ ثش٘ذ ثب استجبط ایجبد: اػلاْ ٔٙؾش اص ثبصاسیبثی استجبعبت: 7 فصُ
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 لضالؼتبٖ پی، ایی اْ آی وی دا٘ـٍبٜ وشیٕٛٚا،. صد ٌّٙبسا

َبْ ثبُأٍبثٓ ىٍ ػُبن إلاڇ إز. أه ٵٞڄ ٙبډڄ ىي ثو٘ اٝچٓ إز:  سمَٽِ أه ٵٞڄ ثَ ًٌٕٙ

آډيٌ اُ ٔټ  ىٕز ثٍإبٕٓ ىٍ ثبُأٍبثٓ إلاډٓ ي ثو٘ ىيڇ اٍائٍ ثٕى٘  َبْثو٘ ايڃ ثٍَٕٓ سىبٹ٠

دبٔڂبٌ ځٖشَىٌ ىاو٘ سئًٍْ، سلٺٕٸ ي سمَٔه ىٍُډٕىٍ ثبُأٍبثٓ ىٍ ٔټ ثٖشَ إلاډٓ إز. أه ٵٞڄ 

ٽىي ي اُ  هًاوىيځبن ٍا ثب ؿُبٍ٭ىَٞ إبٕٓ ثبُأٍبثٓ ٙبډڄ ډلًٞڃ، ٹٕمز، ډپبن ي اٍسٺبء آٙىب ډٓ

اوي إشٶبىٌ  ًى ٍا إلاډٓ وبډٕيٌيٽبٍ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ه َبْ ٽًؿپٓ اُ ډل٤ٕ ٽٖت َب ي ومًوٍ ډظبڃ

سًاوي ډلٺٺبن ٍا ثب اثِاٍ لاُڇ ثَاْ اٹياډبر ٽبٍآډي ي ډإطَ ىٍ ٽًٍَٚبْ  ٽىي. ؿىٕه ٕٶَْ ډٓ ډٓ

 ډٖچمبن سؼُِٕ ٽىي.

 

 
 

 لغش لغش، دا٘ـٍبٜ ؿشیف، خشْ

 ػقٛدی فشثؼتبٖ فجذاِقضیض، ؿبٜ دا٘ـٍبٜ وبػیٓ، ٘ٛسیضاٖ

ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٖچمبن طَيسمىي ىٍ ٔټ ٽًٍٚ ٱىٓ إلاډٓ أه ٵٞڄ ثٍ ثٍَٕٓ ٍٵشبٍ ډَٞٳ سؼمچٓ 

اْ ي ډبىْ ځَأبوٍ ډإطَ ثَ  ( ثَاْ ډٺبٍٖٔ ٍئپَىَبْ ٍاث1983ٍ٦) 1دَىاُى. اثٮبى ٵََىڂٓ َبٵٖشي‎ډٓ

ػبډٮٕز، ا٭شياڃ ي ١َيٍر أيئًڅًّْ إلاډٓ ىٍ أٍُبثٓ  ٽٕٶٕز ُويځٓ ډًٍىإشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز.

ډًٍىإشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز. ثٮلايٌ سأطَٕ ػىٖٕز، سلٕٞلار ي ىٍآډي ىٍ  ٍٵشبٍ ډَٞٳ ډٖچمبوبن طَيسمىي

ٍٵشبٍ ډَٞٳ سؼمچٓ ثَاْ وٚبن ىاىن سًَْٞٔ اُ اٵپبٍ ي اٹياډبر ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٖچمبن طَيسمىي 

 ډًٍىثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵز.

َبْ إلاډٓ ي  ٍي َيٳ اٝچٓ أه ٵٞڄ ثب ٽمټ اىثٕبر ي ډٚبَيار ډَث٥ًٍ، اٍائٍ ىٔيځبٌ اُأه

َبْ  َب ثب ډَٞٳ إز ي اكشمبلاً ػمٮٕز َبْ ٽٕٶٕز ُويځٓ ي اٍسجب٣ آن شمب٭ٓ ډَٞٳ، ػُزاػ

ٽچٕيْ وٺ٘ ډُمٓ ٍا ىٍ ٙپڄ ىاىن ي ٭مڄ ٽَىن ىٍ ډَٞٳ سؼمچٓ ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٖچمبن طَيسمىي 

 ٽىىي. أٶب ډٓ

 

                                                           
1. Hofstede 

 246-223...  سفتبس ٚ ثبصاسیبثی ٞبیاػتشاتظی دس فّٕی وبسثشدی ٞبیثش٘بٔٝ: 8 فصُ

 270-247 ...  ٔجضا فشًٞٙ یه دس ٔؼّٕبٖ وٙٙذٌبٖٔصشف تجّٕی ٔصشف سفتبس: 9 فصُ
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 ٞٙذ آثبد، لبضی ٔذیشیت فٙبٚسی سیـی،ٔٛػؼٝ ثیىشأجیت

 ٞٙذ آثبد، لبضی شیتٔذی فٙبٚسی ػبثٟٙىبس،ٔٛػؼٝ

َبْ إلاډٓ ىٍ اٹياډبر ثبُأٍبثٓ هًى  ٩ًٍُ ثبُأٍبثٓ إلاډٓ سًػٍ ثبُأٍبثبن ٍا ثَاْ آيٍىن ىٔيځبٌ

وڂَ ي اوٖبوٓ( ٽٍ ثبٔي ىٍ ډٮبډچٍ  ػچت ٽَىٌ إز. ؿُبٍ ٍٽه ٭ميٌ يػًى ىاٍى )ډٮىًْ، اهلاٹٓ، ػبډ٬

ٞڄ ډىبث٬ ډًػًى ىٍ ثبُأٍبثٓ إلاډٓ ثب َب سأٽٕي ًٙى. ىٍ أه ٵ ثب ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٖچمبن ثَ آن

َبْ اُ وٕبُ ًٙى. أه ٵٞڄ ٵَُٕشٓ ثىيْ ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٖچمبن سَٽٕت ډٓ ٔبثٓ څِيڇ ثو٘ ُډٕىٍ

َبْ اهلاٹٓ ىٍ  ٽَىٌ ي ىٍ سلاٗ ثَاْ ثَٹَاٍْ ٔټ اٍسجب٣ ثب ًٌٕٙ ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٖچمبن ٍا سٍُٕ

٭ىًان  ًٙى ٽٍ اځَ ډٖچمبوبن ثٍ ُ أه ٵٞڄ ډىشغ ډٓثىيْ إز. ا إلاڇ ثَاْ أؼبى ډجىبٔٓ ػُز سٺٖٕڈ

ٙئڈ. ىٍياٹ٬،  ٙيوي آوڂبٌ ثب ٔټ ػمٮٕز هٕچٓ ٭٪ٕڈ ډًاػٍ ډٓ ٔټ ػبډٮٍ ډشلي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ

َبْ ډشٮيىْ ىٍ أه ػبډٮٍ ؿىي ٵََىڂٓ يػًى ىاٍى. أه  ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ډٺبڅٍ وِٕ اٙبٌٍ ٙي، سٶبير َمبن

ىاٍوي ي اكشمبڃ سٺٖٕمبر ډشٮيى ػبډٮٍ ډٖچمبوبن ٍا  اً٭بن ډٓ َب ٍا َب أه سٶبير ډ٫ً١ً ٽٍ َٙٽز

 ٽىىي اُ اَمٕز ُٔبىْ ثَهًٍىاٍ إز. ىٍٻ ډٓ

 

 
 

سًاوي ثب ٔټ ‎سًاوي ىٍ ٔټ ثبُاٍ ئٌْ إلاډٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ ډ‎ٓاوًا٫ ډوشچٴ ډٚپلار ډٓ

ثَهًٍى ثب ډٖبئڄ  ثبُأٍبثٓ ٹًْ ي ډىبٕت ډئَٔز ًٙى. أه ثو٘ ثٍ َٙف ي سٶٕٞڄ اثٮبى ډوشچٴ

 ډوشچٴ ىٍ ثبُاٍ إلاډٓ ثَاْ ډئَٔز ثٍ ٍيٙٓ ډإطَ دَىاهشٍ إز.

 

 
 

 ٔصش لبٞشٜ، دس آٔشیىب دا٘ـٍبٜ ٔشتضا٘یغ، چبسیّٛع

ًٙى ٽٍ ثبُأٍبثٓ هيډبر/ډلًٞلار ډبڅٓ ډبوىي ٕبَٔ ډلًٞلار ډشٮبٍٳ ي هيډبر/ ‎ځٶشٍ ډٓ

َب ٍا  آډِٕ( ىاٍوي؛ ثىبثَأه وجبٔي آن ٥ٌََبْ هبٝٓ )وبډلًٖٓ ي ډوب َب ئْځٓ ډلًٞلار وٕٖز. آن

َب ډشلمڄ ه٦َاسٓ َٖشىي ٽٍ ثَاْ سمبڇ  ٥ًٍ ٔپٖبن ثٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن ډبڅٓ اٍائٍ ٽَى َُٔا آن ثٍ

ٽىىيٌ  سىُب ډىؼَ ثٍ أؼبى ياٽى٘ ډَٞٳ اْ وٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن وبډىبٕت إز. اُ ىٕز ىاىن ََ َٕډبٍٔ

َبْ  ٭ىًان ٔټ ٽڄ اهشلاڃ أؼبى ٽىي. سلاٗ بُاٍ ډبڅٓ ثًٍٙى ثچپٍ ډمپه إز ىٍ ٭مچپَى ٥جٕٮٓ ث ډٓ

 191-271 اػلأی وٙٙذٜٔصشف ٞبیثخؾ اص صداییاثٟبْ: 10 فصُ

 293 اػلأی ثبصاسیبثی ٔذیشیت: 3 ثخؾ

 335-295 ٔختّف فشٍٞٙی ٞبیٔحیظ دس ٔبِی ٔحصٛلات ٚ خذٔبت ثبصاسیبثی: 11 فصُ
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َبْ ثبُأٍبثٓ  ٥ًٍ ډإطَْ إشَاسْْ َب ي ه٦َار إز ي ثٍ ثبُأٍبثٓ ډئًن ىٍ و٪َ ځَٵشه أه ئْځٓ

ٽىي. ثبُأٍبثٓ ډإطَ هيډبر  ٍا ثب ٝييٍ ىٹٕٸ سى٪ٕڈ ي س٬ًُٔ ډلًٞلار / هيډبر ډبڅٓ ثبَڈ اىٱبڇ ډٓ

ىَىيځبن ډلًٞڃ/ هيډبر ډبڅٓ إز.  َمبَىڀ ثٍ ومبٔىيځٓ اُ ىيڅز ي اٍائٍډبڅٓ وٕبُډىي ٔټ سلاٗ 

ځَٕى ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ  َبْ ثبُأٍبثٓ ثبٔي ډل٤ٕ ٵََىڂٓ ٽٍ ىٍ آن ثبُأٍبثٓ ًٍٝر ډٓ ىٍوُبٔز، سلاٗ

 ىَىي.

 

 
 

 ایشاٖ خبٚسٔیب٘ٝ، ٚ إِٓبٖ ٔحممبٖ ٚیشصثشي، فٕشا٘ی، آصاد

 یٙچؼتیِٗ ِیٙچؼتیٗ، دا٘ـٍبٜ ٚالاػتش، وشیؼتٗ

ٽٍ  ًٙى. ىٍكبڅٓ ثىيْ ډًاى ٱٌأٓ إشٶبىٌ ډٓ اْ ىٍُډٕىٍ َبْ سًڅٕي ي ثٖشٍ ٥ًٍ ٵِأىيٌ ٵىبيٍْ وبوً ثٍ

ٽىىيٌ ي اىٍاٻ إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍْ وبوً ىٍ ثو٘ ډًاى  سًػُٓ يػًى ىاٍوي سب ا٭شمبى ډَٞٳ سلٺٕٺبر ٹبثڄ

ٙيٌ إز. أه دَيٌّ  وبىٔيٌ ځَٵشٍاْ  ٥ًٍ ځٖشَىٌ يسلچٕڄ ٽىي اډب ثو٘ ٝىٮشٓ ثٍ ٱٌأٓ ٍا سؼٍِٔ

سلٺٕٺبسٓ، سأطَٕ ٽٕٶٕز ىٍٻ ٙيٌ ي ٭ًاډڄ ٍياوٓ ٍا ىٍ اسوبً ٔټ ٵىّبيٍْ ػئي ډجشىٓ ثَ وبوً ٽٍ ٭مَ 

ٽىي. ثٖشَ سلٺٕٺبسٓ ًٽَٙيٌ أَان ي  يسلچٕڄ ډٓ َب ي ٕجِٔؼبر ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ إز سؼٍِٔ ډًٌٕ

 ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ َٖشىي.

ٌَٔٗ ډٚشَْ وٖجز ثٍ إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍْ وبوً سلز سأطَٕ اثٮبى ٽٕٶٕز ىَي ٽٍ د وشبٔغ وٚبن ډٓ

ٙىبٕٓ، ٽٕٶٕز ىٍٻ ٙيٌ( ي اثٮبى  )٭مچپَى، ئْځٓ، ٹبثچٕز ا٥مٕىبن، او٦جبٷ، ىياڇ، هيډبر، ُٔجبٔٓ

َبْ ٵَىْ ىٍ  ٍياوٓ ډبوىي ه٦َ ىٍٻ ٙيٌ ي ا٭شمبى ثًىٌ إز. أه سلٺٕٸ َمـىٕه كبٽٓ اُ سٶبير

ً ثٖشٍ ثٍ ٭مچپَى ٽبٍډىي إز. ؤًٖىيځبن، وشبٔغ ٍا اُ ىٔيځبٌ ٔټ ٵََىڀ سٶَٖٕ دٌَٔٗ ٵىبيٍْ وبو

 اوي. ٽَىٌ

 

 
 

 اٍّ٘ؼتبٖ ٚات، ٞشیٛت دا٘ـٍبٜ ثب٘ب،-اَ فجذاِىشیٓ ٔحٕذ

 فشثی ٔتحذٜ أبسات صیذ، دا٘ـٍبٜ ٔبیىُ، اییبٖ

ىاُى. ُٽبر ٔپٓ دَ ٽه ٽَىن ٵٺَ ىٍ َٕإَ ىوٕب ډٓ أه ٵٞڄ ثٍ ثٍَٕٓ وٺ٘ ُٽبر )ٝيٹٍ( ىٍ ٍٍٔٚ

اُ دىغ ٍٽه اٝچٓ إلاڇ إز: ُٽبر ٔټ و٫ً ٽمټ هٍَٕٔ س٤ًٕ ډٖچمبوبن ثَ إبٓ طَير اوجبٙشٍ 

 359-337 ... ا٘ذاصچـٓ: ٔیٜٛ ػبصیرخیشٜ صٙقت دس ٘ب٘ٛ جذیذ فٙبّٚسی پزیشؽ: 12 فصُ

 382-361 ... ٘ؼجت جبٔـ دیذٌبٜ یه: آٖ التصبدی-اجتٕبفی ٔحبػٗ ٚ صوبت: 13 فصُ
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ٍيى سب َمٍ ډٖچمبوبوٓ ٽٍ إش٦ب٭ز ډبڅٓ ىاٍوي أه ٽبٍ ٍا اوؼبڇ ىَىي. ٔټ  آوبن إز ي اوش٪بٍ ډٓ

٭ىًان  اُ ُٽبر ثًى ثٍ ٽه ٽَىن ٵٺَ ثب إشٶبىٌ دَٕٚىبډٍ ٽٍ ٙبډڄ دىغ دَٕ٘ ىٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ ٍٍٔٚ

ٽَىوي ىاىٌ ٙي. ثٮلايٌ،  ٵَى ډٖچمبن ٽٍ ىٍ اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ ُويځٓ ډٓ 200ثوٚٓ اُ ډ٦بڅٮٍ ثٍ 

ٽىىيٌ  ٙيٌ ثًىوي سب َيٳ اٝچٓ وُبى ُٽبر ٍا َيٳ ٹَاٍ ىَىي ٽٍ ډىٮپٔ ٕإالار ٥ًٍْ ٥َاكٓ

ىٍٝي ػمٮٕز ػُبن ٍا ثٍ  23ٽٍ ډٕچًٕن دَٕي ىاٍى  1.57َبْ ٍياوٓ ٍٵشبٍ ډٖچمبوبن ثًى. إلاڇ  ػىجٍ

اْ ٔټ َيٳ  اوي. وٺ٘ ُٽبر ىٍ ٽبَ٘ ٵٺَ ثب ىاٙشه ؿىٕه ػمٮٕز ځٖشَىٌ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ

 ٔبٵشىٓ هًاَي ثًى. ىٕز

 

 
 

 ػقٛدی فشثؼتبٖ ججیُ، صٙقتی دا٘ـىذٜ ٞٛن، صیذ ٔحٕذ

 ػقٛدی فشثؼتبٖ ججیُ، صٙقتی دا٘ـىذٜ ؿٕیلاٖ، فجذاِٛٞبة

َبْ اڅپشَيوٕپٓ  يٍْ ىٍ ػُز سلٺٸ ډٮبډلار سؼبٍْ اُ ٍَڂٌٍ ٍٕبوٍسؼبٍر اڅپشَيوٕپٓ ٔټ ٵىب

إز. أىشَوز أه ٍٕبوٍ ٍا سب كيْ ىٍ ىٕشَٓ ٹَاٍ ىاىٌ ٽٍ سؼبٍر ََؿٍ ثٕٚشَ ي ثٕٚشَ اُ ٥َٔٸ آن 

ځَٕى. أه ٵٞڄ ثٍ ثٍَٕٓ ډٖبئچٓ ډبوىي ٕىبًٍَٔب، اٙشٲبڃ، ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشه سؼبٍر  اوؼبڇ ډٓ

اْ  اْ ځٖشَىٌ ډىب٥ٸ ٭َة وٕٚه دَىاهشٍ إز. ٭لايٌ ثَأه، ډَيٍ سبٍٔوـٍ اڅپشَيوٕپٓ ي ٱٌَٕ ىٍ

ٙيٌ إز. وشبٔغ أه دْيَ٘ ٽٍ ىٍ أه  َبْ ډوشچٴ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ اوؼبڇ ثَاْ ٙىبهز ئْځٓ

ٙيٌ ډمپه إز ىٍ كبڃ كب١َ ثٍ ىٍٻ ثُشَ ډٖبئڄ ځٖشَىٌ ٍيُ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ ىٍ  ٵٞڄ اٍائٍ

 ًى ٽٍ ډمپه إز َڈ ثَاْ ډلٺٺبن ي َڈ ثَاْ ىاوٚمىيان ډٶٕي ياٹ٬ ًٙى.ډىب٥ٸ ٭َة وٕٚه ډىؼَ ٙ
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