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A message from David Plotkin, the author of the original English version of 
“Data Stewardship: An actionable guide to effective data management and 
data governance”. 

It is always an honor for an author when a foreign practitioner of the subject matter 
reaches out and offers to translate the book into their native language. A translation 
is very hard work, but it opens the material up to a whole new audience who can 
benefit from it. For me – and most of my fellow authors – we write these books not 
for the money, but to share our knowledge with fellow practitioners and to help the 
community as a whole. 

Thus, I was flattered when Amir approached me with his proposal to translate the 
book into Persian, an audience of people that I had never hoped to reach. I agreed 
immediately and thus began the collaboration to produce this book.  

I fully support and endorse the result. It is the product of many discussions, 
questions asked and questions answered, and summaries of the material. Most of 
all, it is the product of the dedication by the translators to produce a work that 
correctly represented the original material as well as expanded the material for 
developments that have occurred since it was published in 2020. It is, in my 
opinion, the best version of the book that has been published to date.  

In Amir and his team, I have found a group of dedicated professionals with 
technical skills far beyond mine, and that may lead to other collaborations and 
building toolsets that I think we need – but don’t have the ability to produce on my 
own. This, too, is an exciting development. As a group, we can extend the state of 
the art in supporting data stewardship and data governance.  

Finding a dedicated team and a willing publisher is difficult even in normal times. 
But these are not normal times. Our two countries are not on friendly terms, and 
the “regional situation” (to quote Amir) makes everything more difficult. But, as 
professionals, scientists, engineers, and data practitioners, we have done our best to 
move beyond those issues and produce this book. 

Enjoy and learn! 

David Plotkin 
February 2026 

  
 
 
 



 
 

  پیامی از دیوید پلاتکین، نویسنده نسخه اصلی انگلیسی 
  »سازمانی های داده مدیریت عملی ها: راهنمای داده راهبری«کتاب 

اي همواره مايه افتخار است كه يك متخصص خارجي در حوزه موضوعي كتاب با او  براي هر نويسنده
د را ارائه دهد. ترجمه كاري بسيار دشوار ارتباط برقرار كند و پيشنهاد ترجمه كتاب به زبان مادري خو

توانند از آن  شود مطالب كتاب در اختيار مخاطباني كاملاً جديد قرار گيرد كه مي است، اما باعث مي
ها نه براي كسب درآمد، بلكه  نگارش اين كتاب -و بيشتر نويسندگان همكارم -مند شوند. براي من بهره

 .اي است ديگر متخصصان و كمك به كل جامعه حرفهگذاري دانش خود با  اشتراك براي به

از اين رو، هنگامي كه امير با پيشنهاد ترجمه كتاب به فارسي با من تماس گرفت، احساس خرسندي و 
ها دسترسي پيدا كنم.  افتخار كردم؛ زيرا اين مخاطباني بودند كه هرگز اميد نداشتم بتوانم به آن

 .همكاري براي توليد اين كتاب آغاز شد بلافاصله موافقت كردم و بدين ترتيب

وگوهاي فراوان،  كنم. اين اثر حاصل گفت طور كامل از نتيجه اين كار حمايت و آن را تأييد مي من به
تر از همه، حاصل تعهد مترجمان براي توليد اثري  بندي مطالب است. مهم ها و جمع ها و پاسخ پرسش

باشد و هم مطالب را با توجه به تحولاتي كه از زمان  درستي نماينده محتواي اصلي است كه هم به
اي از كتاب است  اند، گسترش دهد. به باور من، اين بهترين نسخه رخ داده 2020انتشار كتاب در سال 

 .كه تاكنون منتشر شده است

 ها بسيار فراتر از هاي فني آن ام كه مهارت در امير و تيم او، گروهي از متخصصان متعهد را يافته
هاي ديگر و توسعه مجموعه ابزارهايي منجر  هاي من است؛ و اين موضوع ممكن است به همكاري توانايي

تنهايي توان توليدشان را ندارم. اين نيز تحولي  اما خودم به -ها نياز داريم شود كه به گمانم به آن
در پشتيباني از راهبري توانيم مرزهاي دانش و فناوري را  عنوان يك گروه مي انگيز است. ما به هيجان

 .گسترش دهيم ها داده حاكميتو  ها داده

يافتن يك تيم متعهد و ناشري همراه، حتي در شرايط عادي نيز دشوار است. اما اين روزها عادي 
چيز را دشوارتر  (به تعبير امير) همه» شرايط منطقه«اي ندارند و  نيستند. دو كشور ما روابط دوستانه

عنوان متخصصان، دانشمندان، مهندسان و فعالان حوزه داده، تمام تلاش خود  ، ما بهحال كند. بااين مي
 .ايم تا از اين مسائل فراتر برويم و اين كتاب را توليد كنيم را كرده

  !لذت ببريد و بياموزيد
 ديويد پلاتكين

 2026فوريه 

  



  سخن نویسنده
  
  
  
  

گيري ويروس كرونا، اعتراضات خياباني و يك  هشود، ما در ميانه هم در زماني كه اين كتاب نوشته مي
نشستن و تمركز بر انجام . برانگيز در ايالات متحده قرار داريم جمهوري بسيار مناقشه انتخابات رياست

 . روزرساني عمده براي كتابم، كاري بسيار دشوار بود يك به

ق و حمايتي است كه از همسرم، كه توانستم اين كار را به سرانجام برسانم، تا حد زيادي مديون عش اين
هاي روزمره مرا بر عهده گرفت،  او مرا تشويق كرد و بسياري از مسئوليت. سينتيا (سيد)، دريافت كردم

و . ام، به نوشتن كتاب مشغول بودم ها، علاوه بر شغل اصلي روزانه در حالي كه من عصرها و آخر هفته
اي به نظر برسد، اما اين كار بازتابي صادقانه از  شهاگرچه ممكن است تقديم كردن كتاب به همسرم كلي

ارزشمند، قدردان حمايت همسر  آرمانيآن دسته از شما كه تاكنون براي دستيابي به . واقعيت است
 . گويم دانيد كه از چه سخن مي خوبي مي ايد، به خود بوده

دست دادن همسر)، دوباره با از  واسطه بهكه پس از هفت سال تنها بودن ( كنم يهر روز خدا را شكر م
به من فرصت  گريبار د كيگرفت  ميرو شدم و او تصم روبه رستانميدوران دب يمياز دوستان قد يكي

  بدهد.
  
  
  
  
  
  
  
  



  درباره نویسنده
  
  
  

سال فعاليت در يك شركت بزرگ نفتي، از رشته  15سال پيش، پس از  30ديويد پلاتكين بيش از 
سازي داده،  هاي مدل از آن زمان تاكنون، او در زمينه. وارد شدها  ادهمديريت دمهندسي شيمي به حوزه 

اي از مسير  بخش عمده. فعاليت داشته استها  حاكميت دادهو ها  كيفيت دادهفراداده، مديريت داده، 
عنوان مشاور  مدت سه سال نيز به اي او در صنايع خدمات مالي و بيمه سپري شده است، هرچند به حرفه

هاي مختلف براي  هايي را در شركت مديريت اطلاعات سازماني فعاليت كرده و رهبري تلاشدر حوزه 
مستقل و هم در  ييها طرحصورت  بر عهده داشته است؛ هم بهها  حاكميت دادهسازي  ريزي و پياده برنامه

 . هاي مرجع و مديريت دادهها  كيفيت دادههاي ديگر، مانند بهبود  قالب بخشي از برنامه

در سطح جهاني ها  راهبري دادهدر يك شركت بيمه بوده، رهبري ها  حاكميت دادهسازي  مسئول پيادهاو 
را در يك بانك بزرگ اداره ها  حاكميت دادهاي ديگر بر عهده داشته، مركز شايستگي  را در شركت بيمه

پلاتكين . اده استرا در دو بانك بزرگ ديگر انجام دها  كيفيت دادههاي بهبود  كرده و مديريت برنامه
براي ها  كيفيت دادهو ها  حاكميت دادهكارگيري ابزارهاي تجاري  اي در مديريت و به تجربه گسترده

 وكاري ابزارهاي ها دارد و در چهار شركت بزرگ مختلف، مالك كسب هدايت و پشتيباني از اين تلاش
Collibra بوده است . 

طراحي  »هداد راهبريراهنماي جامع «با عنوان را وزه علاوه بر اين كتاب، او يك دوره آموزشي چندر
هاي  آميز كردن تلاش يقي را با هدف موفقيتدقهاي گسترده و  دهد كه آموزش و ارائه مي است كرده

 . كند ها فراهم مي در انواع مختلف سازمانها  راهبري داده

عنوان كارشناس خبره  به است و 1داما هاي ها و همايش اي در فصل شده وي همچنين سخنران شناخته
 . كند فعاليت ميها  كيفيت دادهو ها  حاكميت دادهدر موضوعات گوناگون مرتبط با فراداده، 
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زشي را براي اعضا و هاي آمو شوند، رويدادها، جلسات و فعاليت ناميده مي "Chapter" يا» فصل«هاي محلي كه  است. اين شعبه
  . كنند (ويراستار) مندان به مديريت داده در منطقه خود برگزار مي علاقه
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گرفته ها  كيفيت دادهدهند؛ از بهبود  هاي خود توجه نشان مي ها بيش از گذشته به مديريت داده شركت
عنوان يك  برخورد با داده بهو  راي ايجاد مزيت رقابتيگيري از داده ب ها، بهره تا درك دقيق معناي داده

به . پذير نيست گويي امكان با اين حال، مديريت اثربخش داده بدون وجود پاسخ. دارايي واقعي سازماني
استفاده ها  آن هايي را كه مالك آن هستند و از وكار بايد مسئوليت داده بيان ديگر، واحدهاي كسب

دهي و منابع  به ساختار، سازمانها  مديريت دادهش رسمي اين واقعيت كه براي پذير. كنند، بپذيرند مي
سازي عملي آن به مفهومي انجاميده است كه امروز با عنوان حاكميت  مشخص نياز است و سپس پياده

انواع مختلفي . گيرد جاي مي 3راهبري دادهدر چارچوب حاكميت داده، مفهوم  .2شود شناخته مي 1داده
و  ها صورت نزديك با داده شوند به تفصيل معرفي مي هاي بعدي كتاب به كه در بخش ان دادهراهبراز 

 6هاي و خروجي 5ها آرمانكنند تا  مختلف همكاري مي ذينفعانو  4يكارشناسان موضوعهمچنين با 
 طور متمركز توسط بهها  راهبري دادههاي  فعاليت. محقق شودها  حاكميت دادهشده در برنامه  تعيين

شود و از پشتيباني مديران ارشد سازمان برخوردار  مديريت و هماهنگ ميها  حاكميت دادهدفتر برنامه 
دهد كه نشان  اجرا را ارائه مي هاي عملي و قابل اي از اطلاعات و راهنمايي اين كتاب مجموعه. است
اندازي و  راحي، راهطها  حاكميت دادهرا در چارچوب داده راهبري توان يك برنامه  دهد چگونه مي مي

 راهبر دادهها و ابزارهاي موردنياز يك  اي تدوين شده است كه تمامي دانسته گونه اين كتاب به. اداره كرد
فراهم ها  راهبري دادهكار را براي اثربخش و كارآمد عمل كردن در حوزه  تازهداده حاكميت يا مدير 

                                                 
1- Data Governance-  نگر مراجعه كنيد  از انتشارات آتي» ها: راهنماي قطعي حكمراني داده«براي توضيحات بيشتر به كتاب
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هاي مرتبط با نقش  دهد كه مسئوليت ادي قرار ميافزون بر اين، جزئيات لازم را در اختيار افر. آورد

  . گيرند را بر عهده مي راهبر داده
  

 بیان مسئله
 :مواجه شد؛ از جملهها  آن هاي متعددي وجود دارد كه بايد با ، چالشها در كار با داده

 د؛ از را ارائه دهن ها فرد يا افرادي بايد تفسير داده .دهنده نيستند خود توضيح خوديِ ها به داده
توان ارزيابي  چگونه ميو  درستي از آن استفاده شود كه داده چه معنايي دارد، چگونه بايد به اين

 . كرد كه داده از كيفيت مناسبي برخوردار است يا خير

 و مورد  شوند ميها توسط افراد و واحدهاي متعدد، براي مقاصد گوناگون، به اشتراك گذاشته  داده
در نتيجه، مالك داده چه كسي است؟ چه كسي درباره داده تصميم  .گيرند استفاده قرار مي

 شود، چه كسي مسئوليت آن را بر عهده دارد؟ مي »دچار مشكل«گيرد و زماني كه داده  مي

  فرايندكنند، به افرادي در مراحل بالادستي  هايي كه از داده استفاده ميفرايندبسياري از 
چيست؟ و چه  »درست«كند كه  اما چه كسي تعيين مي .هندانجام د »درست«اند تا كار را  وابسته

 شده است؟ »نادرست«كند كه چه زماني كار  كسي مشخص مي

 ها، تحليل،  هاي متعدد ميان مراحل نيازمندي افزار مستلزم انتقال توسعه نرم هاي حيات چرخه
د دارد كه اين در اين مسير، نقاط بسياري وجو .سازي و استفاده از داده هستند طراحي، پياده

 . را به خطر بيندازندها  كيفيت دادهرا دچار خدشه كنند و  ها توانند داده ها مي انتقال

 هستند، اغلب با معناي داده يا شيوه استفاده از آن  ها سازي داده افراد فني كه مسئول پياده
 . آشنايي كافي ندارند

 دار در تحمل ابهام داريم؛ چه  هايي ريشه تاي طولاني و عاد عنوان اعضاي جامعه داده، سابقه ما، به
 . در معناي داده و چه در محتواي داده

انجامند كه داده از  گيري اين تصور مي تمامي اين عوامل در كنار يكديگر به درك ضعيف از داده و شكل
درك «كيفيت پاييني برخوردار است، در حالي كه در بسياري موارد، توانايي تشخيص تفاوت ميان 

اين وضعيت همچنين به مديريت نادرست داده . وجود ندارد »كيفيت پايين واقعي داده«و  »درستنا
اي براي  گيرانه ها ناخواسته با مقررات جديدي كه قواعد سخت اي كه سازمان گونه شود؛ به منجر مي

 . شوند اند، دچار تعارض و تخلف مي كنندگان وضع كرده حفاظت از حريم خصوصي و حقوق مصرف
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در عين حال، بايد . دنصورت فعال و كارآمد مديريت شو بايد به ها ها آن است كه داده پاسخ به اين چالش

ها براي گردآوري فراداده به كار  نامنظم و اتفاقي كه بسياري از شركت هاي نسبتاً توجه داشت كه روش
هاي  ها و ناكامي رخي از كاستيب. نيست ها وجه نمايانگر مديريت واقعي يا اثربخش داده هيچ گيرند، به مي

 :اند از رايج در اين زمينه عبارت

 نوشته  اصلاًشوند (اگر  اين تعاريف اغلب با شتاب و توسط اعضاي پروژه نوشته مي :تعاريف داده
در نتيجه، براي يك اصطلاح واحد، . گردند سازي نمي شوند) و در سطح سازمان يكپارچه و همسان

 . آيد وكار به وجود مي هاي متفاوت براي عناصر داده كسب امتعاريف متعددي اغلب با ن

 نيز ها  كيفيت دادهشوند و خود  در بسياري از موارد تعريف نميها  كيفيت دادهقواعد  :كيفيت داده
(يعني ها  آن اند، زمينه كاربرد حتي زماني كه اين قواعد تعريف شده. شود گيري مي ندرت اندازه به

اين . شود اده كه قاعده براي آن وضع شده است) اغلب ناديده گرفته مياي از د نوع استفاده
موردنياز است و ها  كيفيت دادهشود كه چه سطحي از  وضعيت موجب سردرگمي در اين زمينه مي

 . حاصل شده استواقعاً  چه سطحي از كيفيت

 ند و اغلب گرد صورت رسمي منتشر مي ندرت به اسنادي كه حاوي فراداده هستند، به :مستندسازي
طور گسترده و آسان در  اين مستندات به. مانند ها و آرشيوها باقي مي شوند يا در قفسه گم مي

مند  وجوي قدرتمندي نيز وجود ندارد تا كاربران علاقه موتور جست معمولاًدسترس نيستند و 
 . بتوانند اطلاعات موردنياز خود را پيدا كنند

 ها، درك روشني از شرايطي كه  در بسياري از سازمان :از داده ايجاد و استفاده وكار قواعد كسب
نيز از نحوه و  تواند يا بايد ايجاد شود يك موجوديت (مانند مشتري يا محصول) ميها  آن تحت

آوري اطلاعات ناقص يا نادرست  اين فقدان درك، به جمع. صحيح استفاده از داده وجود ندارد
شود داده براي مقاصدي به كار رود كه  همچنين باعث مي شود و ها منجر مي درباره موجوديت

وكاري مبتني بر  هاي كسب نتيجه نهايي آن است كه تصميم. طراحي نشده استها  آن هرگز براي
 . ها ممكن است به نتايجي كمتر از حد مطلوب منجر شوند اين داده

مع حاكميت داده، نقشي عنوان بخشي از يك تلاش جا رسمي در سطح كل سازمان، بهداده راهبري 
، راهبري دادهبا استقرار . كند ها ايفا مي حل براي اين چالش و دستيابي به راهها  مديريت دادهحياتي در 
ها، داده نيز بايد  همانند ساير دارايي. عنوان يك دارايي واقعي تلقي كند تواند داده را به سازمان مي

خوبي  تي مورد استفاده قرار گيرد، مديريت شود و بهدرس برداري شود، مالك داشته باشد، به فهرست
هاي فيزيكي نياز دارد، اما  هايي متفاوت از مديريت دارايي به تكنيكها  مديريت دادههرچند . گردددرك 

 . اصل نياز در هر دو يكسان است




