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������������ �/ ��ن�� ������� ���ن���:�
�نن��و ــ�������ا�ن������������ری� ��وه�� � ���ــ��از غــذا������ر��؛���ا� ــ�� ر��ـ�ا��آ�ـ پ���آ�ر:� ��م� ��ن�ا��و�
��ر�����ن�/�����ن�ه����������ن�؛ ������ا���م���را�����ر. ����ا��� ���������������در ���������� ������� ������ ���

�۱۳۹۴�،��������� آ� ���ا�:� �:��� ���خص�ت�
�۱۳�۵س�م. �� �۲۱ ���ر���٬ول؛� ۴۰۰ص�٬ ����ی:� ���خص�ت�

۹78�6۰۰�7677�۱7�۹ ����ک:�
ف����������:����� �وض����

Leaders�Eat�Last��������������������������������������������������� ا���:� �ن�ا�� ��ددا��:�
���ل���ز���� ر���ی����٬ن����ز�����٬ ��ض�ع:�

ا���م�������٬�۱۳6۰ ��را�����ر،� اف�وده:� ��ن����
۹ر۹۴س/���۵7�7 ا���۱۳۹۴ �ن��ه:� رده��ن�ی�

6۵8�۴۰۹۲ د����:� رده��ن�ی�
۴۰۵۵6۳6 �:��� ���ب��ن���� ����ره�

����ن�ه:����������ن� � �
��را�����ر ا���م� �:������ �
����� ����� ���ا���ر:� � �

زارع ����� و���اح����:� ������ن�ی� � �
ز������۱۳۹8 ���پ����:� �

���� �۲۰۰۰ �����ر���:�
۹78�6۰۰�7677�۱7�۹ �:������

��� ����� آ� �:���� � �
وا�������� �����،���ک�۳7،� ����ردی��ن���،�����ی���ر ��������:����� � �

88۳۴۲۹۱۰ �:���� � �
ا�ن�����:��������������������� ��و���ه� � �

���������ظ�ا��. آ� ��و�����ن���� ��وه� ��ای� �����ق���
�������ن�ع�ا��.� ��و��ا��زه� �،������ ��� ا��� ا��� از� ا����ده� � و �ق���� �������
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ر���ا���آ���غذا������ر��
ــ�������ا�ن�������������ی�� ��وه��ـ چ�ا��عض��از�

ـــــ�در����ا�����ـــ�ر�����نـــــ�؟ ــــ��� �ننـــــ��و��عضــ

ــ�م���را���پ�ر ـــ ــ ا�� ���ج�: �� ــــ�����ن�� ����ـ
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ــــ�������ن������������ــ����� ــــــ�ا����ــــ ر��ـ
����از����ن������������و��.
آ�������ا��ق��ل���������و��.

آ������������������از����و��ـ���داد�����
ـــــ����د� ��ن�����خ�ــــ ـــ�ی�آ�نــــ�ه�از ����ــ

����ذر��.
ر���ا��������ود�دا�����ـــــ�ی���د�را���ای�
����ظ��از�دارا�����ی������ا�����نن�.

و�آ������چ���ه�ا��ال����را���ای�دا�����ـ�ی�
��د���������نن�.

ر���ی���ن������از�د���ا��������ـــ�از�����
ــــ�� ــ ــــــ������ـ�ی����ن������ـ ر����و��������

.������

ـــ���ــ�ــنــ�ی�ر�ـــ�ـــ�ی�ا�ـــــــ�.��ــنــ�ــ��ــ���ــ��از� ا�
����ی� ـــــ�� آ�� � از �،���� ���ئ�� ــ��� ������ـــــ
ـــ������ ��د�و���ای���ق��آر��������ــــ ��ا����
������و����ا��خ�ر� ��ر���������پذ�����ا����

��د�را����و�آ��ــــ����ا������ا��.
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�ــ������ــ�� �ــ�������ــ�ن�،� ا�ــ�� غــذا����خ�ر�ــ�� آخــ�� ر��ــ�ا�� ــ�ب� ��
و����ن��� ��������ی�ر���ا�����ــ�� ا�ــ��زی� � و �������ــ�ده� ��� و� ا��ــ����
������ــ��� در�د������ ــ�.� ــ�������ن �� و������� ����ــ�ز���� را� آ��ــ�� � ر��ــ�ر ا�ــ��
د���ل� �ــ�� �ــ�ن�� ����ط�����ــ�د،� �ق��������� �ــ�� ���ب���� و� آ��زه��ــ��
���ا���م� او������ر�������� ا�ــ�.� ���رش�ر���ا��در��ــ�ز���� و� آ��زش�
از� و�����س� �ــ�����ل���ی���نــ�� و�ر��ــ�ی����اه� ــ�� ������ داد�����ــ��در
در����� ��������ا��� ���������ن�� آ���� و�ر���ا�� �ن�م�د���� �������ی�
�ن��م� �ــ�د.� ����� آ���� ��� ����� ��� ���ــ�� ��ا���ــ���ــ��ده���ه� ��� �����
ا���دم� ����ا���غ�� �������ی� از� ���� ��د� ��� ��ا��ش���ه� ��ارد� ا��� �������
��� ���اه� ــ�ر� ر�� ــ�دم،� ���� ��������������نــ����ارا� آ��ا�ــ�م���ــ�)ع(� � در �ــ��
������،����رت� ��ر��،�دو���� ����رد،��ــ�������� � ا���ال،���ا���در
�������ت� � ��در و� � ��ر د���زا���دا�ــ��������� ������ و� ������د�ــ����
آ���� � �����ــ��ری�از ��ده�ا��� ��ــ��� �������ــ�ی�ر���� را�از����ــ�� ���د�ــ����
ر��ــ�ر�ر��ــ�ا������� ���ر�ــ�� در �ــ�������ــ�ن�� ��� ا�ــ�� ��اردی� �ــ����

��ده�ا��. ���ا� آ����د��� ��� ����� ��ز������ی�
ــ�� ��ــ������د� �������ــ�ی��ــ������� � و دا�ــ������� ��ــ��� �ــ�� �ــ�ن��
در� ا�ــ�ازه� ������ ــ�ادش� ا� � و ��ــ���ر��ــ�� و�����ری� ا���ــ�د� دا�ــ����ــ��
��ــ�ز����� در ��د�� � ��ر �،����� از دارد�و� �ق�� ���ق�����ن���ت��ــ�ز����
��وه������� �ــ���ن���� ���ا���ی��ــ�ز������د�����ــ�ن�،� آ�� �������ا��
�����نن����� ا�ن�ــ�� و� ر���ــ�� آ���ــ�ز����ا��ــ�س� در� ا�ــ�اد� � و ــ�� ��ار�
آ�� �ــ��د���ل� � ا��اد��ــ�ز����و �ــ�ای� ــ������ــ�ک���ــ���و��و���ای� ��ا�

دارد. ��ای�������

�������� ������ح��ی٬ ����������ا����رات�آ� �خ��������
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��� ا�ــ�� دا�ــ��������� ���ب،� ا��� � در د���� ����� ــ�� ���ت���� از�
از� � و �ــ�����ــ�ل����ز�ــ�� ا�� ــ�� ��� ــ�وی�د� �� �������ــ��� ــ�ی� از�ر�� ����ــن�ه�
���ه������د.� ار�����ای��ــ�����ــ�ز������� � �������ــ��������در �������ــ�ی�
د�رۀ�د��ع��ق�س� ��ــ����������ــ��� � و�در ــ�ا�� ا� � در ا�ــ���نــ�����ل���� � از
از� ���ن����ن�� ��������ا�� دارد� ���د��ــ��ا�ی���اوا��و��د� ���ن���ــ����
ا��ا��� ر��ــ�ا����ز�����ـــ�ی� ــ�� ����ـ و� آ��زش� ��ای� ا�ـــ�اد� ا��� ــ�ی� �������ـ

��د. ���ه�
ا�ز�ــ�ن�� آ��������ی� ��ا��ا�ــ�� و� ��ــ�ب� ا�ــ�� �ــ����ا�ــ��� ا��ــ�وارم�
��ن��ــ�ت� � در ــ�ی� ������ و� ���ــ�� �ــ�ز������ی� ���ا��ــ�� ��ــ���ــ�د� � و د�نــ��

.����� ��ت� ��د�� ��ر� ��� ��� و� ��د�� ��� �ن�ر� � از و� ������ دا����
در� دو�ــ����� و� ��ــ��را�� ����ــ�� ــ�� ���ا� از� ���دا�ــ�� �زم� ا�ن�ــ�� � در
�ن�،� ــ�ب�����ــ��اری� �� ا�ــ�� آ��ده��ــ�زی� � و ���ا�ــ����٬ا�ــ�� ����ــ�،�
�����ن�� � ������از ����������� ا����رات،�����ر������ از������ا���ر� ������ه�
���ه��ن�ی� �ــ�� آ������� �ــ�������� �ــ���� ������ را� ������ ���ا�ــ��،� ����
���د.� ــ������� �������������� ــ����ن�ب�آ��ی� ���ۀ�����ر� ��ا���ــ�� � از
��د����������ی� وارد� ���ز���� ����ــ����� ������ از������ ���ن���
ــ�ۀ� ز��� در� ــ�� ����را� ��ــ�م� ����ــ��ارم.� ��ــ����� ــ�� �� در� را� ����ــ��
�ــ�ای� ــ��و����ــ�� د�� ��نــ�� ���ــ��ه�ا��� ا�ــ�� ا�ــ�� � �ا���ــ�ر و آ��ده��ــ�زی�
ا�ــ���ت� ��� وا����� ا�ــ�� ا��� �ــ�� ������ ا �ننــ�،� آ��ده� ��ا�ــ�� ��ا�نــ�����
���ــ��ه� �ــن����� ���ــ�� ��ا�نــ����� �����ــ�� �ــ��ه� � از ��ــ�ب� ا�����ــ��

���ا�������.
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�����ز�����در���ل���ــ�ا�،���د� ���در����������ـ����ردی�ای�����ه�ام�
��ده� ����ف� ــ��را� ا������ا��� ر���� ���ــ�.�����ــ�� �����د���������ــ�ه�
���������ی� و� �����ــ����� از ���دی� ���اد� ������ ا���زه� ا��،� ���و��د� ا�ــ�.�
�ــ��رش�����ا�� ��� آ���� ���ــ�،� ��رگ� ر���ا�� ار�ق�ی� و� آ��ز�ــ���وی�ر�ــ��
��ــ�������ق��� ����ه���ت� �ن���� و� ��قــ��د�ــ���رد��� ��رآ�ــ����������.�
���������ن����� ��ن����ت��ن��� ������ری� � و ��ق�������د�و�ر�����ز�����
ا��� آخ��غذا����خ�ر��،��������ای������� ر���ا�� ���ب� ������ب����آ��.�

���ی�ا��. ا���ی�
ــ������ه�ای� � ر��ــ�ی� �ــ������� ��� �ــ�������ــ�ن�� ��ــ�ب،� ا�ــ�� � در
�ــ������ ���ب�دارد.� ا��� ���رش� ارا��������ن�.�او���ف�وا���ی�از� ��ــ��
�ن�.� ����ــ�� ��ــ���� �ــ�ای�ز����� ــ�ی� ��� ���� �ــ�� را� د��ــ�� دارد� دو�ــ��

او���ده�ا��:� د����ه�

������������ی�از���دا��و�ز����������رت�درک�ا����ق�ق��
را�دار���������ق�������������ز�����������ت�و���������ی�

ر���ی�������دارد،���������ا���و���������������.

آ������ د������ ��ن�ــ�ارا�� �����ر���ص� � ا���ت����ــ�ه�و ار��� �ــ������
ا������ا����ب� � �����ر ا�ــ�اد،� ������ا�����������ر���ا���وی� را��ــ�ای�
�ن�� ا�زش���ی���ــ��ک� � و ا�ــ���ــ�ز�������دارای����نــ�� ا�ــ�.� ��ــ�ده�
�ــ�� ا��اد�ــ��� ــ��� �� ــ�،� ����نن درک� را� ��و�ــ�� ��ر� ا���ــ�� ��ــ�ن�،�

ــ�.����� ��رج��ـ ��ش�����ر����
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��ــ�� را� �ــ�ف� �ــ�� ــ�� ���� ���آ�ر�ــ�،� و�ــ�د� �ــ�� و�ــ�داری� و� ا����د����ــ�ی�
را� آ���� ��ــ��� ��وا��� و ا��اد� ــ�� ا��� ���ا�� ا�ن��� ��ــ�� � از و�������� ــ�� ����نن
ا�����ز������� ��������درک�����نن�.����ن��� ��������ــ��� ��ای���ق��
��ا��ــ�����������ر�ا��.������ ������ــ�� دار��� ��ار� ��������� در
������ق��� ا��اد��� ا��� ا�����������.���و����� �،������� ا���م� � در

����������������ز��. ���م�����ت� در� را�
���ــ��،������� �������ــ�اه� ��ن�ــ�ارا��د� ــ���ن��م��ــ�ف���ا��ــ�� � ا
���ــ�� د� را� �ــ�د� �ــ�ای� ��ــ�� از� اول� ا�ــ�اد� ����ــ��ق������� �ــ�� ����ــ����
�����ا�����را���������.� ���������ن�� ������ق����������آ����� ����نن��و
�ا���������� ���در �ن�������������ا�������اد������،���������������
ا�����ر����� د�������ق�� ������د.��ــ���زا�����وی� داده� د�ــ��ری� ����
د����������� ��ن��ارا�� ���ش� در������ن���������ده�ای� ����نن�.�
آ����� دا���� ا����ر� ���ــ�� د� ��ن��ارا�� ر���ا�� از� ا�ــ�.� ������ ���ر���ی�
��ق�م� در ر��ــ�ی� ا�زش�وا���� �ــ�� ����ــ�ا������ر��،���ا� ���ــن�� ا�ــ�ادی�
������ ��ای� ر���ا����رگ� ���ز���د�ا��.� ���ز�د���ا���������� دا��ــ���
�ا�����ئ���را�درک� ا�زش������ا���و را�دار��،���د����� ���ا������ ���ا����ر
از��ن���� ��د�� ��ــ�� ��و���ف� در� ر���ی� وا��ــ��ا����ز� ���ی� ��� ����ننــ��

�����ا��.
�ن��:������� �ــ�وع� ��ا��� ��� ����نــ�ا�� ��ــ�ب��������د� � در �ــ������
ا�������� ����ــ�ح� ����نن�۱،� ا���د� ا����ۀ�������� ����� ��رگ�در ر���ا��
وا���� ������ــ�ف� ر��ــ�ا��آ�� ��ای����ق����ــ�ز���،� ��� ا�ــ�� ��دا��ــ��
آخ��غــذا����خ�ر��،� ر���ا�� ــ�ب� �� ���ــن�.�در� ��ده� ــ��را�درک� ��نــ����ا�
�����د� ����ــ�ا� ا�ــ������ع������د� ���ی�درک� �������ــ�� را� ��� �ــ������
����ــ�ح� � او ا�ــ�.� ����� �ــ�����ــ�ز������� �ــ�� ��ــ��� ��ــ�ز������� ���ــ��از

������������������:�How�Great�Leaders�Inspire�Everyone�to�Take�Action
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ـــ�ر �������ــ

ا���م� را� � ��ر ا��� �������������ن�،� را� ر���ی� ��� �������ا���� �����ت�
����� �ق���ــن����������و�ــ�دی��ــ�ز���� ������ــ�ده،� �ــ�� ���د�ــ�.�
��ن�ا�ــ�.� ������ ــ�� �ن� را� آ��ــ�� � و را��ــن���� ا�ــ�اد��ــ�د� ����� ���ــ�،�
و� ــ�ی��ــ�ب� ر�� �ــ�ای� ���ــ��ای� ��ــ�رت� و� ����ــ���� ���ــ�،� �ــ�ر� ــ�� �
�����ئ����� ������ �����وا��ً����ای� ���������،�ر���ا����ب� �������

ا�زش����������.� ������ه�دار��،� را� ��ا������
���ــ�� ��ن���ــ�ت��ــ�ز���� ���ــ���ری� ��ــ��ً�������ــ���ــ�ب��ــ�ای�
ا������ ار���������د� در����ص� �ــ������ ������ت���ــ�وح� ���ــ�.�
ا�ن�����ا������ ��ای� وا����و�ــ�د�دارد� ���د����� ���������ن�� آ�ــ��را�
���ــ�� در����ــ�� ا�ــ�� �����ا�ــ�،� �����ــ�� ز���ــ�� د�رۀ� در� �ــ�ز������� از�
آ�� � �ــ��در آ�رد�������� ��ا�ــ�� و� ا��ــ�د� � �����ر�ــ�:�ر��ــ��آ���ــ�ز����در
������� ��� �������ر� ا�����داده��ــ�د،��������رده�ا��.� ا��اد� ���
و� دار�ــ�� ا�زش��ــ�ی���ــ��ک� ا��اد�ــ��� ــ�� � ــ�،��ــ�ز��������� ا�ــ�ره�����ن
�ز������ی����در� ���ا�زش����ده��������،����در�ز������ی���ب�و����در

�.������������ ��ن����ت�
��� ��ده�ا��،���ا� را�درک� ������� ���ن���آدا������۱م� ���� � ا����ً�
������ا��:� د� را� ���ً����ن�ی�ر���ی� ��� ا�������������داد� ����� ��� او�

�و� ��ر ��������د�����ا����ۀ�ا���وا�ی�و�������دا�ی،���د���ی،� ا
�د���ا��ا��ا���د��،�����ر������ ر���و������را�در

را�د������ ــ�� آخ��غــذا����خ�ر� ر���ا�� ��ــ�م� �قــ����ل،� ا��� � �ــ��از ــ�م� ���ق
ا���د�����نن�،� ا����ه� ����د�������د� ��د.��ن��������ر���ا��در ��ا����
را���ف���ش� ���ــ��ی� و��� �����ــ���،� ا���وار ����� آ�ن�ه�ای� ��� ا��اد� آ��

��������������������
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���ر� ��� و� ��ر�����نن�� ������ ��ای���ز����������� ��د���ی�����نن�،� ��ای�
و� ا��اد��ــ�د�����������ن�� ���از� ����������ــ���.�ر���ی� ز�ــ������ر����
ا���وارم� ����������ود.� از و����ق�����ز����ا�������� ار�ق�� �����ش��وی�
در� �ــ�ا�را� در���ف� ــ�د�� � ���� آ����� ا���ــ�ۀ� ���اره� ــ�ب،� �� ا��� �����ــ��

�ن�. ا���د� ��ا�ن������

��رج��ـ�.�����۱
�����ا���ت�����ۀ�آ����� �����ر���ز�����۲،���ن��ارا��د� د�

�������������������
���������������������
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�����

��������ار�ش.�۱۵
۱۷ � � ا�ن�� ا���س� ��� ��� ���ز� �

۱۹ � � �ق�م������ ������
۲۹ � � ا�����ا�� ��ر�ن�ا�����

۴۵ � � �����خ���
۵۵ � � ... ���،�ا���

۶۷ � � ق�ر��ن� ���و��ی� �
۶۹ � � �ن�������د ����� و����

۷۹ � � ا��.دی.اس.اُ.
۱۰۳ � � ��ر����ل �ق���أث���ذار�

۱۱۹ � � د����و��د�ر���
۱۳۷ � � واق��� �

۱۳۹ � � ��ر����ح ا���م� ������
۱۴۷ � � در����ا ��ف��و� ��������را�����ا��خ�ب���د��.�����۱۵۳ِ��

۱۵۵ � � ر����� ج����ه� ا��� ��� چ����� �
۱۵۷ � � �ر������ از� ���� ا��ص�دی� �و���

۱۷۱ � � ا�����ی������ رۀ�ر��� د� ��ر����ِ�������ا��
۱۸۳ � � ا���ا�� چ��ش� �

۱۸۵ � � ا�� ا���اع������ر�
۱۹۵ � � ���� ا���اع�
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۲۰۵ � � �����ا���ا�� �������
۲۳۱ � � ��ا�� ��������چ��ش����و�و�������.���۲۳۳م�

۲۳۵ � � ���ا��� ث�وت� �
۲۳۷ � � ������� ار�ق�� �ط���������ی����ن��� �����ز���� �������

۲۵۷ � � ا�� آ�� ���ی�ر���� ��� �� از� ������ ���ن����ز����
۲۷۷ � � ا�� ��ا�������
۲۹۵ � � ا�ز��ن��� دو�����

۳۰۹ � � را ار��م� ادارۀ� ��� ������� ������ه� را� ��دم� ��ا���

�������������ه.�۳۳۵
۳۳۷ � � ����دا� ج���ۀ� �

۳۳۹ � � ���� ��� ��� از������
۳۴۹ � � ���� ��� ��� �����ف� د�������
۳۶۱ � � ا����� از����ت� را���ده� د� ����

۳۷۵ ر���ی� �
۳۷۷ � � دوازد�� ��م�

۳۸۳ � � ����������ک
۳۹۵ � � �� �دا� ���ز �����ی� ���ر���ا�� ���
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۱۹

از���ه�و��ــ��ره���� ��ــ���� ��د.� ������ را� ��ری� �ا������ی���� از ����������
����ــ�د.� ���ــ�وی� دره� در� ���آ��ــ���� ــ�وه� � ــ�د.� � ��ــ�� �����ــ�� ��ــ�د.�
�ن������.� ������������وی�����ر� �ن�������د��ز���������������

��د��. ����������.����� آ�������دا���ن������ ا�ن��� ���� از� �����
��د.� ����ــ��� �ــ������� �ــ�زده� از��������ی���ا�ــ�� ــ���ــ�ل� � � ــ�ز �ن
ا�ــ��������د�۱،� ا�ق���ه،� ر��ــ�� ��ــ���� � از ا��ن�ع� �������� ������� ــ�� دو�
���و��ی� �ــ�د.� ��ده� ��زه��ــق�ط� ���و��ی�آ�������� ���نــ�ۀ� ا������ت� �ــ��
��� ��د�ــ�� �ــ�� ا�ــ�ای������ ��ــ�ل� در در��ن�قــ�� ��ــ��ری� ��ــ�ۀ� ����ــ�ت�
��وه����و�ا����������� ����از�آ�� ��وه� ا��� ����ه�ا��.� ����ن����������������

��د. ������ ����� آ�� از� ����
�دو����ه�دا��ن�� و ��و�������� ��� ا���ا��� آ����������دا���� ���م�
»��ف� را����دو��،� آ���� ��� ا���م����داد��� ��������و�د���� در� ��������
از� ���� دره�ای����ــ��در� ــ��در� آ�� ــ�.� آ�ر� �ــ��د�ــ�� ا�ز�ــ�ن�«������ا�ــ�،�
�ــ�����������ف� ��د��� در���ل����ــ�وی� ا�����ــ���� ����ــ����� �ن����

�����ن�. ا��� �������� را� ��د� ا�ز��ن��
�����ــ�������� ــ�د،� � � ــ�ی���������ر ا��� � از آ���ــ�� � �ــ��در ��ــ��
��ا�و���۳د.���ف�����از���ای� ����� د�و��������۲م���ــ���ر��ن�������ۀ�
��ارا�� ��د.� � ���ــ�ار آ������ او،�آرا��������در� ���ــ������ر��ی���ا���ــ�ی�

������������������
���������������
����������������
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ــ������ی����ی� آ���ن ��ه� ��ده��ــ�د�و� ــ�ۀ�آ�ــ����را���ل������ �ــ��ره���
��ــ�����آ��.� �ــ�� �ــ�ف���زه������ه� ــ�� �� �ــ��� ��� ــ�ده��ــ�د� � �و�ــ�� ــ��را� ا���

��د. ������� � ��ن������ر
�����ا������ی���ل� زد�� د�ر� ��ا�و�و����������������در���ل� �����
���و��ی�ز��ن�� �ــ�� ���� ��ای� آ��ده���ش� در����ــ�� و� اِی���۱�۱۰ــ�د���د���

��ار�دا��ن�.�
ا�ــ�� ا�ــ�،� و��ــ���ــن������ــ�ه� �ــ�از� ــ�� � ���ــ��اِی��۱۰ا����ــً��
ــ���ن���ا�ــ�؛� ���ــ�،����ــ����ا����� ــ���ــ���ن�نــ�ه� از���ــ�ظ��ن
�����ای������������د�����ا��� ��������� ��ا����ی��ره���ش�����������
����ف�����������ی��ن�ن�ه،� ز��ن����ا����ــ�ه�ا��.� ���و��ی� از�

�����رد�����ا�����ق�������زد. آ����را� ا��� �،���� و���اب� �����
��� ���������د�ن�� ز��ن�� ���و��ی� � و ا��ه�آل���������اِی��۱۰ � �����ر
���ی����ــ��� � ���و��ی�ز��ن�������ــ���ۀ���ا�����در ���ننــ�.� را� �����ــ��
ا����د���� ــ�����������نــ�،� �آ�� از �ــ�� ــ���ــ��ا�ن������������ــ�� �ــ���� � و
���و�ــ�ی� �ــ����ــ���ۀ� ��ــ�� ���آ�ر�ــ�.������ــ��� �ــ���د�ــ�� ���ــ��ی� ��ــ��
��د،� �ــ�د�ن����ا�ن�� ���ز� ���در��ــ�رت� ا�ــ�����ظ� � ــ��از ����� ز��نــ��در
ا���آ���ــ�����و�ــ�د�ا����ی������و� ا���نــ�����������ــ��ی�������ن�.�
از����ر�����������س� ا���ن��� ا��������،��ن���راه� � ���������در ز����

������د��.� ����ار ��� ��� ����ه� ��� ��د� راد�����
��و�� ���و�ــ�ی�ز��نــ�����د���ــ�،� ــ�ا�و�������ا��ــ��آ��ــ��را� � ���ــ��
���س��ــ�ی�راد����� �ــ����نــ�ی�آ��ــ��در� ا��� �نــ�،� ــ����ــ���ه� ��ــ�ی�د�
�ا��� �نــ��و �ــ��آ��ــ���������ننــ��درک� را� ����ــن��������ا��ــ����ــ�ی�
�������ا�و������ر�����ی� ��د.� ����� �او� ــ���ــ�ای�ا���د�ا����ۀ���������در ا�
���ا��� ��� ������ �ار����ــ�� از ����� ����ــ������و�������ی� ���دا��ــ��

�������
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ح�ایت��قام�با��ر�
�������ق�م������� ���ز�������ا���س�ا�ن��؛

���ــ�.� ز��ن�� ���و��ی� ا��ال� و� او��ع� و��ــ���� ���د� ��ار� ا����� � از ���������
�ر���ر��ی���ا�ن�ه� ا��ام���������ای���د.�ا����ی�����������در�������و
����� �ــ�ا����ــ�ی��ــ����را����و�ــ�د�آ�رده���د.���ــ�ا��د��� در��ن�قــ��
��د.� ��ا�و����د����ا����ده�از���ن������ص�د���در�������ود���ه�
�����ن�����ا������واز����د�و��دره�و�ا��ای��������ی�������ای�

��د. ��������ر������ک� ����������������������
������ه�آ����د���������ده���د.� ��ا�و�د���ری���ای�ا��ای�����ر �����
���������� ��ده�ا��� ا��� � ا����ً� ���ــ�،� ������ ا���د�ــ��ری���� ����
���ن�� او� ا�ــ�� ���ــ�.� ���� �ق���ی� د������ �ن��ــ�� و� ــ�� �ن را����� �ــ�د�
و�در� از��ــ���ز���� ������ ا�ن�����ارا����ــ�� ���و�ــ�د� ��ــ���������ــ�����د.� ا
�����������د،������ا����ا���س����ا���و�ا���اب� ���������������د�
ا��ای����ــ�� از����ات� ا��ع� ���و�ــ�د� و� �ن�� را��ــ�� ��ــ�و�ی�ز��ن��
او� ���� �ــ�� � و ا�ــ�� و�در�ــ�� ا��ا������� � ��ر ا�ــ�� ��� �ــ�ی،����دا��ــ��

��ا��. ا���و��د� د���ی���� ��رۀ�
از� � و����ر ا���ــ�� ����ــ��� �ــ�ا�����ــ��� ��ای� آ��د��� �ن���ا��،�����
��ده� ����ــ������ی�او�در�ــ�� �ــ��دره،����ئ���ــ�� ��ای�ر�ــ���� ــ�� آ��
��� ��������ا������زه� ����ه� ����� راد���ا��م���.���� � �����از ا��.����

���س�ا��.« ��ن�ازد:�»����زا��در� ا��ام�������
ا��ــ�ده� �ــ��درد�ــ�� ز��ــ�� ��ــ���وی� ــ�� ��ن ���س�ا�ــ�.«� � در »�ــ���زا��
د���ا�،� ��� ��ای�ا��ع�ر����� ز��ن�� ���و��ی� ��� ا��� ������ ا��� ا��.�
����ــ�ات����� ــً�� �� �ــ�ا�و� ���ــ�� �ــ�����ر��������ــ�.� �ز�ــ�����ــ�م�د�ــ��� در
�،۲۰۰۲����� ا���ا���،��۱6آ ����ت�را��ن��ه���د،� �����ت�آ��ز���ا���

را�����ن��. آ�� ��������ن��� ���در� ��د� ��ری� او����
ا��اع� ز��ن�� ���و�ــ�ی� ��� ����� ار��ــ�ط� ����اری� ��ای� �و�ــ�� ��ا�و� �����
در� �ن�،� آ�����������ننــ��درک� آ��ــ��را� ���ا��� ا�ن�ــ�� ��ای� � او ��د.� ــ�ده� �
���اره���ن��ای� ��ــ�ا���ن�،� � �����از � ��واز آ��ز�ــ�،����� ��������ت�
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���و��ی����ق��� آ�� � در ��� �����������آ�رد� را� را����۱ � �ــ���ز ���ت� ����� � از
����� � آ�������ی�����دار ������ ��ر����ی����۲م������د��.� �����ا���
را����ر� ــ�� آ������ ���ا��ازی� ����ــ������ــ�� �ــ���زا�� ���� د� و� ����ن��۳
��������������� از� ا����������د،� آ���� ��� ����ــ���� ��������� �����د.�
را� �������ــ�رده� ــ�اد� ا� ����د� ــ������ــ�رد.� ا�ــ������ر�ــ�������� ����� �ــ�� � و
��� داده���د� ــ�د� � �ــ����دش� ��ا�و� ����� �ــ�� ��د� ا�ــ����ن��ای� ����ــن��.�
���س�ا��«�����ر���د.��������������� ���م�»����زا��در� �ن��م�د������
���م�در��ا�ــ�� ��ا�و���� ����� در�ذ�ن��و�و��ح�آ���،� آ��������� �ــ���

داد. ���،�����ا����������
����ی� را�در ����������� ��ــ���������ا��� از���������ا����ی� او�
���و��ی� � و ��ا�ــ�� �ن��ل� وا��� �ــ�� را� ������د� و� ــ�،����� �ن ا���ــ������
دره���ا��� �ــ�� ��� �ــ���ــ�ی���ــ�ی� را� ��ا�����ــ�� و� داد� ا�ــ�ع� ــ�� ز��ن
�����ــ�ت� و ������ را� ��ا����� او�و� ــ��������٬ــ�ی،� ا��� � �از ــ�د.�������ــ�ر �
����ــ��� ������ ــ��ار����ــ������ن���ه�و� �ا� ����ــ����ــ��را��.�د��ر
آ������واز�����ن��،�اِی��۱۰ ��������� را�����.�����ف������ی������ی�
ا����� ����� از� � �ن���ا����������ر ا�ــ�،� ��ای�را������������ا������ه�

�����ت���������.� و� �������������� و� ���� ��ا�����
از� ����� �ــ�و��آ � ����ــ�ی��ق��ی�����ــ���و � �����واز ــ�ا�و� � ���ــ��
ا����رش�را�������،��ق���وی�د����ه���ی�������ب� ا�ن���������ی�
��������ا���ا����ت� آ���� و�در���ش���د���� ��د� ��ده� و����ر���ا�����������
�وی������ �ــ�� ��ا����� از�������ــ����رج� را� ����ــ�� آ�رد.� ���د�ــ��
������و�� ��� ���ه��ــ����� د��������ی���ا����� از� و� د������������داد�

����������������������
�����������
�����������
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د��ــ�ره� ��ا���ــ�،� �ن�ــ�ۀ� ار��ــ�ع،��ــ���،���ــ�����ــ�،� ���ا��ا�ــ�.�
��� ��ــ�� ��ا���ــ�.� �ن�ــ�ۀ� و� ار��ــ�ع،��ــ���،���ــ�����ــ�� �ــ�� ــ�� ����
��ــ�.���ا�ــ������ن�،� ا�ــ������� ���ار� »��ا�ــ������نــ�،� �����ــ�:�

ا�����������.«� � ���ار
از�����آ��دره� از���������� ����� ار������ � �����در ا����� � و����از
����ن�����ن��ای� ������������ آ��ز���و�����در د�رۀ� در� ��واز������د.�او�
����ر�������� دره� از�دو���ف� ���ا��ازی�د���� آ��� ��د.� ��ــ�ه� ��ا���
������ �ــ��د���ل� ��� ��ری� ��������،�ر�����ی� آ�ــ�� رد� ��� ��د� ����د� آ���ــ�ر � و
و� ��������� ���م� ��د.���ف� ��ده� �و�ــ�� را� ����ن�ق�� ��ــ���ه�����ــ���،�
�دا��ن�� ��ار �آ���� ������و��ی������������ه�در ���������ن�ق����������د�

���ر��. ����� ������ا���ن�� ا������ت� ا��� � در و�
آ���� �������� ��� ��ا��د���ا������� ا����و���� �����۲۰۰۲ �ــ�ل� در�
���د.�د�ــ���ه���ی����������ای� �ــ���ود� � ������ر ــ��زی� ا� ��ا�����ــ�ی� در�
را� ����ــ����� ���ــ�رد����د��اره���ی� ــ�د،����ی� � ��ا�و� ����� ــ�ر� �ــ��در�ا���
��واز� �������ــ��وی������ �ق�ــ����ی� ��ا�ــ�س� � او ا�ن��� ����� �.��������
����� ا��� ��د.� ا���������در���ل��۱۹8۰ ا�ــ��ل� �ق���ی�د�را�� � از ��� �����د�
����ــ�����ا��� او� �ن�.� را���ا���� ���د��ــ���زا�� ���������و������ــ�� �ــ�ا�و�
���گ،� از ���ــ�� دارد.������ــ�� ــ�گ�و�ــ�د� � � از ���ــ�� �ــ��»�����ــ��� ��ــ��
ز��ه� �ــ�گ،� � از ����� د��ــ�� ا�ــ�.������ــ�� ا��اد���دی� ��ــ��� ���د�ــ��
�����د��.« ز��ه� د���� ���� � دو و� ����� ��������ا���در�������� ��ز�����

�ــ�� �ــ�وع� ــ�ا�و� � ���ــ�� ���ــ�،� آ �ــ�ه� � از �ــ�� ��� �ــ�� آ�� در� �ــ�،�
��ه���� از� ــ��اش� ���� و� دارد� �ــ����� ������ او����دا��ــ�� ��د.� �ــ��رش�
��ن�� ������ای� و ��د� در�ذ�ن�� �ق�ر�ا��،��ن���ا���������ت�������
���د��اره���ی�دره�را����د:�»��� ا������� ���ا����� ��������ی����������ه�
در������������� ا�ــ������د�را� ��ار...«� ������ار،�دو������ار،��ــ�����
���رس���د�دا���� را�در� �آ����ر��ی�د���� از ���اد������ی� ������ا��� ��د�
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�ــ�ف���ار�د��:�»���ر� را� �����ن����د�آ���� �������ــ�� و����و���� ���ــ��
��ای� ����� ��ار،���������ار...«��ن�����������ی� �ن����� �����ار،�
��� و���� ��������� �����و را�از�د���داد،���������ا�����را��ق�� ����ر�
او� ����ر���ا����ی� ����ــ�ی،� ا����ی� ��ز��ــ���������� د�ر�زد.����� ���م�
��ه� �����رد����������� ��ن���راه���ای�������ی�از ��ر ا��� و� �����ا�درآ���
��د.�و������د�را���ای���ز�������دره�آ��ده������د،����د�������وی���ذ���

��د. ����ن������ا����������ه� ���������� ز����
������.����ت������ راد������ــن��ه� �����ۀ� از� ا���������ا���
او� �����ن�ی�������ی��������ی� ا������ت� آ��� ��ا�����نن�ه���د.� �������
������� ��د؟� ��د؟�آ�����ن�ی�ا���و�������گ���ئ�ل����م���ی�راد�����

��د؟ ���� ���ا���ی� ا��...،���ن������گ� � از �����
�ــ�د.� ــ�� ��� »��ف���ــ�ی� �ــ�:� ���ــ�� د� ��ــ�م� ا�ــ�� ــ�� ��� از� �ــ��
��رش� ��رت�ادا�����ه«�و�او���ا��س����������� ��ف����ی��������د.����
د���ره� او� ��د.� ا������ را� د���ره������� و� د���ی�زد� ���� داد،� ادا��� را�
دو� �ــ�د:�»��������ار،� ����ــ��د�� ��ه��ــ�وع� ����رد���� � از ��ای��������
د���ی� و������ت� زد� � و������ر�د���������د�ر �����ار،���������ار...«�
��د� ��ب� ���ا��ازی������ و� د���ره.���ف����ی���� و� د���ره� و� ��د.� ا��ا� را�
��د.� ���م���ه� ������� ��� ��د� ا��� ا�������� دا��،� ���دی� ����� و�
����ن�ز� ���������را� ��������� ����� ا�����اوج� �����ا���������ــ���
از�و����� �������������ای� ��ا�و� ����� ���ن�.� ��د،� د�ر�زد�� در���ل�
دو� ــ��د��������ود.� ���� �او���ا�ــ�� از � ��د�و ����� �ــ�ای�����رش� ���ــ�د�
����در������ا����������������.� �ن�ر ��ا����ی�اِی������������������۱۰در�
از� ار�����ــ��� ــ�� در������ ــ�،� آ��� ��ــ�و�� ــ�� ا��� ��ــ��� � از ــ�� �ن������
��ا�و� ����� ��د��.� را���وع� ������د���������� �����از������ ����ز����
����وی�د���� او� از� �ق���� ��� ��ــ������� و������� ��د� �ــ�وع� را� �ــ��رش�
���د:�»��������ار،�دو������ار،���������ار،����ر������ار...«� آ���
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و� زد��� ــ��د�ر� ز�� �ــ�د� � ��ا��������و�ــ�د���ذ��� �����ــ���ــ��دو� ��ــ�� ــً�� د��ق
���« ��د��.� ���ار� ��ر��� � و را���ر��� و����������� ������� ���� را� ��د�ــ���

��ار،����ر������ار...« ��ار،������� دو���� ��ار،� ���
ا��� و� ��ز��ــ�ن�� ز�ــ�ه� ز��نــ�� ��ــ�وی� ــ�� �� دو� و� ���ــ�� آ���ــ�،� در�

��ا��. ������� آ��������������� ��ای� �����ت�

��ا�زش�������
��ای� �������ا�و������ــ�د�را� �ا�����ــ���،� ���ــ��در ــ�ه�آ �� از �آ���ــ�� در
د��ــ�ا���������ا��ا�ــ�.�او�در����ل����ۀ�����ــ�دش�����ه�ای� ��ــ�ت�
���د���ل� او� �.����� ��ری� از���ف� �����������دا�����رج� د���������د�و�
�������������د.����� ���������از���������ب����������ی����ن�� ����
���������ه�اش� �������د��������ا�و،����م�آ����ش���������از��������د�
��د،� د������ ���ل������� در� ��� ��دا��� ��رگ������ و� ��د� ��ه� ��ا����
�آ����،������������ا������� ���در ���و��ی�ز��ن��ار�����د� ����ت�����
�������ً���������را�����ه���د��،��ن��م�����ت،� را�������ه�دا��.�آ����

.������ آ��ش� � در را� ������� ������ ����ن��دو�����
���ی� ردۀ� ا�ــ�اد� � از �،�� ��� ��� ��ا���������ــ��ل� در����ــ��� ��� ���
�����ای��ــن����� �نن�.� ����� �ــ�� � ��ر ــ�������� � ��� ا���ــ�ر�دا���� �ــ�ز�����
�ــ�������� �����ــ������ق���� ا و� ــ�ش�����ن�ــ�� � ��داش� ���ــ�� د� و� �ــ���
������ب� �������� ����������ش����������ن��ن�،� را� ��� ��������ئ���،�
����������� آ������� ��� وا��������د� ����� ���ز����� ���آ���.�ا���������
از� ����ــ�� � ��ــ�ر ��ــ�� و� �ــ�د� ���ــ���ر� �ــ���� � در دارد� ��ــ�ه� �ــ�� را� �ــ��
آ���ق���ً�� ������� ا���ا�����اردی�ا��� وارد����د.� ���������او� �ق�م���ی�
�����،��� ����� ��ا�و� ����� ���ن�� ا��ادی� ا�ــ�.�در����ص� ا��ی����ل�
����ــ�ی���ق���ن���� ������ــ�وی� ��ر����� ا��ــ�م� آ��وی� و� ���ق�ــ�� �ــ��
����������� ��د��ق�م���ی� ����ن��������� را����������ن�،��ق�� ��ز����
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و� آ��������ه�ا��� و������ر�ــ���� ا���ر� ������ن�� ��ر� ا��� �����ــ�د.�
دار��. �ق�� ���������� در ���ح���ز����� ���م� ���ن��� در��ن���

ــ��ا�ن��������ا�ــ�� ��ا�و��ــ������� ���ــ�� ��� ا�ــ�� �ــ������ �قــ��
����ن�������ی� �����،��������ش������ت������������از ��ر� � ��ز�����در
��.����ن�� ا����رش�را�دا� ������� ا��ا�ً�����ی������ ����������ود�و�آ��
ا���ن��� ا���آ��زش��������� ��د،� ��د����������� ���د��ه� آ��زش������
����ش����د،����ن��از������ت����������ردار���د،�ا���ن�������ش�
از�آ����ئ����������.����و��د�ا�ن���ا��ار��ی�����ا���ده�ای�در�ا����رش�
آ�ــ�د��� ����� �����ۀ�آ�� از����ــ�����ی� ���������� ��ا�����ــ�� �ــ�د،�
��� �ن��ری�ای� ���م� ��ا�و،����و�ــ�د� ����� �������د� �ــ�� ���ل�او������ــ�.�
��� ��د� ا�ز�ــ�ن�ی� �ن�ــ��دارا�ــ�� ــ�� دا�ــ�،�ا��ــ�س����� ــ�ر� او�در�ا���
از���دا�� ــ�� ���� از ا��� ����������ــ�د.� و����ــ�� ر�ــ����� ا���م� ��� �ــ�ای�
������� د���ا�� ��ای����ت� را� �������ــ��� ��ر��ا���ده�ای� ������ ز���� و�
را����������،����������������������ا�ن��داد:�»���� ا��ا��ن������

را������د��.« � ��ر ����� ��ای���� ��� آ����
����د���� ا����ــ�ر آ���� آ��� ������ــ�ن�؟� ��ا�و�ا��� ���ــ�� ���ن�� ا�ــ�ادی�
ا�ــ����ارد� ��� ا ا�ــ�� ����ــ���ــ���.� � ا����ــ�ر ــ�؟��ــ������������ــ��� ���آ�ن
����� ����ن�� ــ��� ��ا�� �������ــ�د،��ــ�� ��� ��ری� ��ای��ــ�ا��� ���ــ��
�ــ�� � از ��ــ�� ا����ــ�� �ــ�.� دا� را� �ــ�ا��ری� و� �ــ����� ا�ــ�از� ��ا���ــ�� ــ�ا�و� �
را���ــ�ت�د���،� ��ــ�� �ــ������ ا��ا���� �ــ����ــ�� را� ������ا�ــ������ــ���
��� و� ���ا���� در������ د��ــ�ا�� ��� را� ا����ر������� ��ــ�ل����� ��� �����ا����
در��ــ�ا��� ا�ن��� �ن�ــ�.�������� ���� ��ــ�����ق��� ����را��ــ����ــ�ای�
��� ��ای� ��ر���ــ��را� ــ�����ا�ن���ن�ــ�� � ا�ــ������را�� �ن��ــ�������
و��ن����وا�����ــ��� رخ�د��� ا������ ــ���ن��� ���ن�.��ن������ ا��ــ�م�
����و��د� ر���������ی� و� ���ق��� ���� ��ای� �ن��دی�������� ���د،�
�����ن�ی� ا��� �.���� ��دا���������� ��� ���������ل،����ت� ��� ���آ���
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را�در� ر��ه�و����ــ�����ا��اد�ــ��� ������ ���ر���ا�،� ا�ــ�� ــ�� ��ر�در����
و� ��ــ������� ��ای� ��ــ�م���ا� ��� ا��اد�ــ��� و�در��ض� ــ�ار����د�نــ�� � او�����

��ز������ش�����نن�. و� ������� � ����زی� ار�ق�ی�
ز��������ح� �ــ�گ�و� ���و������ــئ��� را����ل����ز��،���ا� ــ��ار��� �
������������ز������� � ��������������ــ�د.�در آ����� آ���������ا�� ���ــ�،�
�ر���ی���د������ از ��� ا�����ز�������آ���������ن�� �وا��������ا��.�
د�و����ز����� ا���ام� �������� �������ز�ن�،� آ���� � از ��آ�ری� � در و� ���������
�����ــ�� و� ــ�داری� و� �ــ��� ������ــ�� ������ا�����ــ�،� را� ��و���ــ�ز����� و�
ا��� ��ــ���ــ�������ار��.� را� و�����ــ�� ������ ��� و� را�دار��� ���ا���ــ�رش�
آ����ر���ا��در� در� ��� دارای����ن����������ن�� �������ی���ر��ا���ده�
�ا��اد����د���از���������������������نن�.� �ق��������������������و
���������نن��و������ع� ���آ����������ا�� ���آ���� ������������ا���
���������ا�����ف� ��� را���������������.������ز����� �����ۀ�ا�������

��د. د������ا���ا���
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