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 َمٍ برای کتببی وبة: الفببی

ٰتبثی ٰڅ ؼـ ؼوت ؼاـیؽ ثڅ ـاوتی یٯ ٌٵ٩تی اوت. ایٿ ٰڅ ثتڃاپ 
چبی ڀبة ڂ تٽبٺ ټٍػّبت یٯ وبقټبپ  تفیٿ ټ٩بچیٻ ڂ تٱځیٯ ټڇٻ

ڀبة ـا ؼـ یٯ ٰتبة وبؼڄ ڂ ثڅ ثیبڀی ـڂٌٿ ثڅ ڀطڃی ثیبپ ٰفؼ ٰڅ 
چٽڅ آپ ـا ث٩ڇٽځؽ ڂا١٬بً یٯ ټ١دكڄ اوت. اٴف ٌٽب ثیً اق ثیىت 

وبقی  چبی ٠ٽفتبپ ـا ِف٦ آټڃقي ڂ پیبؼڄ بٶوبٶ اق ثڇتفیٿ و
چبی ټػتٹ٧ ٰفؼڄ ثبٌیؽ،  چبی ټػتٹ٧ ڂ ِځ١ت ڀبة ؼـ ٌفٰت

 ٴڃیٻ ڀڃٌتٿ ایٿ ٰتبة ٌجیڅ ثڅ یٯ ټ١دكڄ اوت. ٨ڇٽیؽ زفا ټی ټی

زڃپ  ڀڅ چب وػت اوت. ؼـٮ تڃٸیؽ ڂ ت٩ٱف ڀبة ثفای غیٹی
ثڅ وبؼٴی ثٹٱڅ . یٯ ؼاڀً ثڅ ـاوتی پیسیؽڄ ڂ وػت اوت ڀبة
ـ٤ٻ  ٠ٹیاوت  ت٩بڂتچبی ٰبـی ڂ ٨ٱفی ټب ټ ثب ٠بؼت ڀبةپ زڃ
ٰڅ ٰبټلاً ټٙبث٫ ثب زیكی اوت ٰڅ ټب ثڅ آپ ؾات یب ٨ٙفت ثٍف  ایٿ
ٴڃییٻ. ڀبة، ی١ځی ثڇجڃؼ پیڃوتڅ چٽڅ زیك اق ٘فی٫ ٌځبوبیی ڂ  ټی

طّڃٸی چف زڅ ثڇتف ـا ثب ټای اتلا٦ ثڅ ڀطڃی ٰڅ ثتڃاپ  ضٷ ـیٍڅ
ؼـ ضبٸی ٰڅ چٽڅ  ؛ؼاؼټٍتفی ٬فاـ  بـتف ؼـ اغتی زڅ ـ٬بثتی ٬یٽتی چف

ٰځځؽٴبپ ڂ خبټ١څ. ڂ  ـأی ثبٌځؽ: ټٍتفیبپ، ټبٸٱبپ، ٰبـٰځبپ، تأټیٿ
 .اوتټ١دكڄ  یٯایٿ ٰبـ ثڅ ـاوتی 
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 تب زځؽڂـی ٌٽب ـا ثڅ ڀطڃ ٌٵ٩ت اڀٵیكی   تڃاڀؽ ثڇفڄ ڀبة ټی
ثفاثف ا٨كایً ؼچؽ، ٠یڃة ـویؽڄ ثڅ ؼوت ټٍتفی ـا ثڅ ٩ِف 

ـ اغتیبـ اڂ ٬فاـ ؼچؽ ٰڅ ـٔبیت غب٘ف ڂ ټطّڃٸی ـا ؼ ثفوبڀؽ
ٰبټٷ اڂ ـا ٨فاچٻ آڂـؼ ڂ ثڅ ایٿ تفتیت، ٌفٰت ٌٽب ـا ثڅ یٯ 

چٽٵبڀی ټجؽٶ ٰځؽ ڂ ایٿ ٰبـ ـٔبیت ٌفٰت تڃٸیؽ ثفڂت، ـ٨بڄ ڂ 
چب ڀڅ تځڇب ثب  ؼچؽ. اټب ایٿ ـڂي چبیی ثىیبـ وبؼڄ اڀدبٺ ټی ـا ثب ـڂي

٠بؼت ثڅ چف ڀڃٞ ڀڃٞ ثٹٱڅ ؼائٽبً ثب چف ټ٥بیفڀؽ چبی ٰبـی ټب  ٠بؼت
... ټجبـقڄ  تدڇیكات تڃٸیؽی ڂ ، ټطیٗ ٰبـی، ـڂاثٗ ٥ٌٹی،یـڂٌ
 . چب ـټك ثڇجڃؼ ټىتٽف اوت ثب ٠بؼتٰځؽ. ټجبـقڄ  ټی

ڂ ٰبـٰځبپ  ، ټڇځؽوبپثفای چٽڅ اوت ثفای ټؽیفاپ ایٿ ٰتبة
ثفای ، ڂ غؽټبتی )ا٠ٻ اق ٰڃزٯ ڂ ثكـٲ( چبی ِځ١تی چٽڅ ٌفٰت

اق آټڃقٌی ؼـ تٽبٺ ټ٭بٟ٘ تطّیٹی، ټؤوىبت  ټؽیفاپ ڂ ٰبـٰځبپ
تٽبٺ ټؤوىبت ؼـټبڀی اق خٽٹڅ ؼثىتبپ ٴف٨تڅ تب ؼاڀٍٵبڄ، ثفای 

 ، ثفای تٽبٺ ټؤوىبت ڂ ڀڇبؼچبی ؼڂٸتی ڂچب ڂ ٰٹیځیٯچب  ثیٽبـوتبپ
ی ڂ ثڅ تځڇبیی ٰبـی ضتی ثفای چف ٰىی ٰڅ ؼـ تځڇبی ڂ یغّڃِ

٩یت چف ٰی غڃاچؽ ثب  ٰڅ ټی یب ڀبٌفی  ؼچؽ؛ ثفای ڀڃیىځؽڄ اڀدبٺ ټی
 تف ٰتبثی ـا ثڅ زبح ثفوبڀؽ، ثفایزڅ ثیٍتف ڂ قټبپ چف زڅ ٰٽ

تفیٿ قټبپ ڂ اتلا٦،  چؽ ثب ٰٻغڃا آټڃقی ٰڅ ټی ؼاڀٍدڃ یب ؼاڀً
 تفیٿ ِځبیٟ غڃؼـڂوبقی اق ټؽیفاپ ثكـٲ ؼ؛تفیٿ ؼـن ـا ثیأټڃقثیٍ

غڃاچؽ تفٌی ٸیتڅ ؼـوت  ؼاـ ٰڅ ټی خڇبپ ٴف٨تڅ تب یٯ غبڀٻ غبڀڅ
 ثفڂت، ـ٨بڄ ڂ ټڃ٨٭یت ثفای چٽڅ اوت.ٰځؽ. ڀبة، ـټك 

ایٿ ٰتبة ؼ٬ی٭بً ثفای چٽڅ اوت ڂ  چٽڅ ثبیؽ ڀبة ـا یبؼ ثٵیفڀؽ
زځیٿ ٰځؽ.  ثڇتفؽ ٰبـ ڂ قڀؽٴی غڃؼ ـا غڃاچ ثفای چف ٰىی ٰڅ ټی
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 . ایٿ ٰتبة ـا چٽسځیٿؽثبـچب ڂ ثبـچب ثػڃاڀ ایٿ ٰتبة ـاٰىی ثبیؽ 
تب ٨فقڀؽاڀتبپ ثؽچیؽ  تبپ، چٽىفتبپ ڂ ثبلاؼوت اپثڅ چٽٱبـاڀتبپ، ټؽیف

اٸجتڅ ث١ؽ اق آپ ڀڃثت ٠ٽٷ اوت: غیكي ڀبة غڃؼ ـا ؼـ  .ثػڃاڀځؽ
ؼپ ثڅ اِڃٶ ڂ ، زڃپ ٨٭ٗ ثب ٠ٽٷ ٰفچف ٰدب ٰڅ چىتیؽ آ٤بق ٰځیؽ

ؽ چف ٰىت ڂ ٰبـی ـا ثڅ ٰبـغبڀڅ ټڃٸؽ یتڃاڀ ټی ٨ځڃپ ڀبة اوت ٰڅ
 .ټجؽٶ وبقیؽ ثفڂت، ـ٨بڄ ڂ ـٔبیت

اـٺ ٰڅ ٨فِت غڃاڀؽپ ایٿ وپبوٵك پاق غؽاڂڀؽ ټځب ؼـ پبیبپ
ٰځٻ،  تف ؼاڀً ڀبة غڃؼ ـا ٠ٽی٫تب ثتڃاڀٻ  ثفایٻ ٨فاچٻ آڂـؼٰتبة ـا 

ڂ یٯ ټفثی ڀبة وبقٺ ڂـتف  ٫ٍ٠ ثڅ ڀبة ـا ؼـ ؼٶ غڃؼ ١ٌٹڅ
 ڂ ، ټتٍٱفٺ ـاثفتاٴبـتف ثبٌٻ. ټتٍٱفٺ پفڂـؼ تف ڂ آټبؼڄ آٴبڄ

 ټتٍٱفٺ ڀبة.

 

 بٜٻ ټڃتبثیبپٰ

 





 

  ... مه علاقٍ مًرد کتبة

آوبپ، خؿاة  اڀؽ غڃاوتبـ ٰتبثی ثڃؼڄ چٽڃاـڄچٽڅ ټتػّّبپ ڀبة، 
ثڅ وف٠ت ٬بثٷ غڃاڀؽپ، ٰتبثی ثفای ټ١ف٨ی ت٩ٱف ڀبة ثڅ ؼڂوتبپ، ڂ 

چٽٱبـاپ ڂ ا٨فاؼ غبڀڃاؼڄ ثڅ ڂیمڄ ٰڃؼٰبپ. اٴف ثڅ ـاوتی ٠ٹت ایٿ 
٠بؼات  ثڅ ٿچب ٬بثٷ ٨ڇٻ ڀیىت، غڃ ٴف٨ت ٰڅ ت٩ٱف ڀبة ثفای غیٹی

ڀیىت ٰڅ ـڂي ثڇتف ت٩ٱف ڂ ٠بؼات غڃة ـا ایٿ ، آیب ثڇتف ثؽ اوت
 بؼ ثٵیفیٻ؟اق چٽبپ ؼڂـاپ ٰڃؼٰی ی

ڂ یٱی اق ڀڃیىځؽٴبپ ټؤوىڅ ٸیٿ ټٿ ټڃ١٬ی ٰڅ ؼڂوت 
سڅ ؼـثبـڄ ڀبة ، ٰتبة اٸ٩جبی ڀبة )یب آڀټبـتیسځٱڃایځتفپفایك، ـاثفت 

 2008اڂٶ ؼثىتبپ آټڃغتٻ( ـا غڃؼي ؼـ وبٶ  ؼـ ٰلان ؼاڀٻ ټی
تڃاڀٻ ثفای  زبح ٰفؼ، ټب ٨ڃـاً ٠ب٫ٌ ایٿ ٰتبة ٌؽیٻ. ټٿ ٰڅ ڀٽی

ڀٵڅ ؼاـٺ، زڃپ وفی١بً آپ  ٺـا پیً غڃؼ آپ ټؽت ٘ڃلاڀی یٯ خٹؽ
ٰڅ  ڂخڃؼ ؼاـڀؽچبی قیبؼی  ٰتبة. اٸجتڅ چٻؼ ـا ثڅ ٰىی چؽیڅ ټی

آوبپ ٰځځؽ، آپ چٻ  چٽڅچبی ت٩ٱف ڀبة ـا ثفای  اڀؽ وػتی و١ی ٰفؼڄ
٨٭ٗ یٯ ـڂي آوبپ ڂ ټؤثف ثفای  چبی زیكی ـا ٰڅ ؼـ ڂا٬ٟ وػتی

ٗ ٰتبة اٸ٩جبی ٰبـ، قڀؽٴی ڂ یبؼٴیفی اوت. اټب ثڅ ـاوتی ایٿ ٨٭
 ڀبة اوت ٰڅ ؼـ ایٿ ٰبـ، ٰبټلاً ټڃ٫٨ ٌؽڄ اوت.

تف ٠ب٫ٌ تف ڂ ثیٍټب ثیٍ ؼـ ټؤوىڅ ٸیٿ ایځتفپفایك ثڅ چٽیٿ غب٘ف
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 زځیٿ ټڇٻ ایٿٌؽیٻ، ٰتبثی ٰڅ تڃاڀىتڅ ثڃؼ ثڅ ڀیبقی  ایٿ ٰتبة 
. ڂ ٰڅ تب ٬جٷ چیر ٰتبثی ثڅ آپ پبوع ڀؽاؼڄ ثڃؼڀیبقی پبوع ؼچؽ، 

تفی ؼـ ٴف٨تیٻ ایٿ ٰتبة ـا ثفای ا٨فاؼ ثیٍزځیٿ ٌؽ ٰڅ ټب تّٽیٻ 
فت ثڅ ڀبٺ تف اق ٰبـٰځبپ ٌفٰت ـاثؼوتفن ٬فاـ ؼچیٻ )غیٹی ثیٍ

ثڅ ـاثفت پیٍځڇبؼ ٰفؼیٻ ثٵؿاـؼ ټب ایٿ ٰتبة ـا ؼـ  ٸیٿ ٰڃـ( ڂ
ټؤوىڅ ٸیٿ ایځتفپفایك ټځتٍف ٰځیٻ تب ثڅ ؼوت تٽبٺ خبټ١څ ڀبة 

 اڀؽیٍبپ ثفوؽ.

ثڇب ـا ؼـ  ٴڃچف ٴفاپایٻ ایٿ  ڂ ضبلا ټب غڃٌطبٸیٻ ٰڅ تڃاڀىتڅ
ثبیؽ ثؽاڀیؽ ٰڅ ایٿ ٰتبة یٯ غٙف ثكـٲ اغتیبـ ٌٽب ٬فاـ ؼچیٻ. اټب 

ٰځځؽڄ  چٻ ؼاـؼ ٰڅ غڃاڀځؽڄ ثبیؽ اق آپ آٴبڄ ثبٌؽ )ایٿ ض٫ ټّف٦
اوت ٰڅ ایٿ ـا ثؽاڀؽ( ڂ آپ غٙف ثكـٲ ایٿ اوت: اٴف ٌٽب ایٿ 

یؽ ٨٭ٗ یٯ اڀتڃ ٰتبة ـا ؼڂوت ؼاـیؽ ثؽاڀیؽ ڂ آٴبڄ ثبٌیؽ ٰڅ ڀٽی
ضتٽبً آپ ـا ثڅ ٰىی  زڃپ ڂ٬تی یٱی غفیؽیؽ ٠ؽؼ اق آپ ـا ثػفیؽ

غفیؽ ڂ ټ١ٹڃٺ ڀیىت ټدجڃـ  ؼچیؽ ڂ ثبق چٻ یٱی ؼیٵف ټی چؽیڅ ټی
 زځؽ تب ثػفیؽ.اق ایٿ ٰتبة  تب آغف ٠ٽفٌڃیؽ 

 خبپ ٌڃٮ
 ټؽیف ٠بټٷ ڂ ـئیه چیأت ټؽیفڄ
 ٸیٿ ایځتفپفایك

 



 

 وبة درببرٌ سبدٌ کتببی

ثی وبؼڄ ثڅ ټٿ ٴ٩ت ٰتب ټبـتیسځٱڃـاثفت  ٽٱبـٺت ڂ چڂ٬تی ؼڂو
قؼڄ ٌؽٺ زڃپ  ثىیبـ غڃٌطبٶ ڂ چیدبپ ؼـثبـڄ ڀبة ڀڃٌتڅ اوت

ـاثفت اڀىبڀی اوت ثب یٯ اڀفلی ڂ تڃاڀبیی ڀبټطؽڂؼ ڂ ټٿ 
آپ ـا ثڅ ثڇتفیٿ ڀطڃ اڀدبٺ ټځؽ ٌڃؼ  څؼاڀىتٻ اٴف ثڅ زیكی ٠لا٬ ټی

یٯ اـائڅ  ثڅ ـاوتیٰتبة  ایٿضؽن ټٿ ؼـوت ثڃؼ،  .غڃاچؽ ؼاؼ
ویىتٻ »ٰڅ ؼٰتف ؼټیځٳ آپ ـا  ټؤثف اق چٽبپ زیكی اوتغڃة ڂ 

غڃاچیؽ  اٴف ټیٰځٻ  ټٿ ثڅ ٌٽب تڃِیڅ ټی ڀبټیؽڄ اوت. «ؼاڀً ٠ٽی٫
ایٿ ٰتبة ـا ثػڃاڀیؽ ڂ ضیٿ  ـا ثڅ ؼـوتی ؼـٮ ٰځیؽټجبڀی ڀبة 

٬ڇفټبڀبپ ) غبڀٻ یبڀٳی ڂ ثـاثفت، اټیٹی، اَ غڃاڀؽپ آپ چٽفاڄ ثب
  ټٍبـٰت ٰځیؽ. ؽ ٧ٍٰ اِڃٶ ڀبةؼـ ٨فآیځ (ٰتبة

ټ١ٹٻ ٰلان اڂٶ  ٙٹت خبٸت ثفایتبپ ثٵڃیٻ. چٽىف ټٿیٯ ټ
آڂـٺ ڂ٬تی ټب خڃاپ ثڃؼیٻ ٠ٽلاً ثڅ  ؼثىتبپ اوت ڂ ټٿ ثڅ یبؼ ټی

غب٘ف ٥ٌٷ اڂ ټ٩بچیٽی زڃپ پځح ان، ٰځتفٶ ؼیؽاـی ڂ ؼیٵف 
 چب ثڅ ـاوتی زفا ث١ؽاً آپټ٩بچیٻ ثځیبؼی ڀبة ـا یبؼ ٴف٨تڅ ثڃؼیٻ. اټب 

ـا ٨فاټڃي ٰفؼیٻ؟ وؤاٶ غڃثی اوت. ایٿ وؤاٸی اوت ٰڅ ټب چٽڅ 
 اق ٰتبة ٸؿت ثجفیؽ.ثبیؽ اق غڃؼ ثپفویٻ. 

  پبوٱبٶ ؼڀیه



 

 .آمًختم دبستبن ايل کلاس از ،داوم می وبة درببرٌ آوچٍ

ایٿ  ٸیٿ ٰڃـ ڂ یٯ ټتػُّ ڀبة ټت١ڇؽ،ثڅ ٠ځڃاپ ټؽیف ٌفٰت 
ی قیبؼی ؼـ ویف ڂ وٹڃٮ ڀبة چب اٺ ٰڅ ثب وبقټبپ ا٨تػبـ ـا ؼاٌتڅ

بق ویف ڂ وٹڃٮ ڀبة چف ٰىت ڂ ایٍبپ چٽٱبـی ٰځٻ. چځٵبٺ آ٤
ټجبڀی ت٩ٱف ڀبة  ،تفیٿ ٴبٺ آپ اوت ٰڅ ثڅ تٽبٺ وبقټبپ ټڇٻ ٰبـی

یٯ  چؽ٦ ایٿ ٰتبة چٽیٿ اوت. ایٿ ٰتبةآټڃقي ؼاؼڄ ٌڃؼ. 
اـائڅ وبؼڄ ڂ خؿاة اق ټ٩بچیٻ ڂ اثكاـچبی ٰٹیؽی اوت ٰڅ یٯ 

 ىیف ڀبة ٌؽپ ثڅ پیً غڃاچؽ ثفؼ. ٌفٰت ـا ؼـ ټ

اڀؽ ٰڅ ثتڃ ای ثڃؼٺ اق غیٹی ڂ٬ت پیً، ټٿ ثڅ ؼڀجبٶ ـڂي اـائڅ
تٍفیص ٰځؽ. ـڂٌی ٰڅ ؼـ ٰتبة  ټ٩بچیٻ ڀبة ـا ثڅ ثڇتفیٿ ٌٱٷ

اڂٸیٿ ـڂق  اـائڅ ٌؽڄ اوت قټبڀی ثڅ ټٿ اٸڇبٺ ٌؽ ٰڅ ؼـ ضبٔف
، یٯ ـڂق ٰبټٷ ـا ؼـ تفیٿ ؼغتفٺ ٰڃزٯاڂٶ ؼثىتبپ  ٰلان

  .ثب اڂ ٴؿـاڀؽٺټؽـوڅ 

و٩ف یب ټب ڀجبیؽ غیٹی اِڃٶ ڀبة ـا پیسیؽڄ ٰځیٻ. ؼـ ڂا٬ٟ یٯ 
٨٭ٗ ڂ٬تی ټٽٱٿ غڃاچؽ ٌؽ ٰڅ  چٽبپ ویف ڂ وٹڃٮ ڀبة ټڃ٫٨

پیسیؽٴی ڀبة ؼـ وبؼٴی آپ اوت: یٯ  ٰڅ چب ؼـٮ ٰځځؽ وبقټبپ
ثفڀبټڅ ؼاٌتڅ ثبي، آپ ثفڀبټڅ ـا اڀدبٺ ثؽڄ، آپ اخفا ـا ثفـوی ٰٿ ڂ 

 ش ٰٿ تب ثڅ ڀتیدڅ ثفوی.ثفڀبټڅ ـا اِلا
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په زفا ؼـٮ اِڃٶ  ٌڃؼ ایٿ اوت: ضبلا وؤاٸی ٰڅ ټٙفش ټی
  چب وػت اوت؟ ٭ؽـ ثفای وبقټبپایځ وبقی ټڃ٫٨ آپ ڀبة ڂ پیبؼڄ

اٺ ٰڅ تځڇب ـاڄ ټڇٻ  ثف اوبن تدفثڅ، ټٿ ثڅ ایٿ ڀتیدڅ ـویؽڄ
ؼـٮ  چبی ڀبة پبیؽاـ ڂ یٯ ٠ٽٹیبت ؼـغٍبپ ؼوتیبثی ثڅ ټڃ٨٭یت

یٯ ٌیڃڄ ت٩ٱف اوت. اٸجتڅ ث١ٕی اق ٌٽب  ت ٰڅ ڀبةایٿ ڂا١٬یت او
ټٽٱٿ اوت ایٿ ٰتبة ـا ثػڃاڀیؽ ڂ ثڅ ایٿ ڀتیدڅ ثفویؽ ٰڅ ٰتبة 

ٰځؽ ٰڅ ثڅ  ؼاـؼ ٨٭ٗ یٯ ټدٽڃ٠څ ٰبټٷ اق اثكاـچبیی ـا ټ١ف٨ی ټی
اتلا٦ ـا ضؿ٦ ٰځیٻ.  تڃاڀیٻ ؼـ ٨فآیځؽچبی ٰبـی چب ټی ٰٽٯ آپ

ٰڅ ثڅ  ٰځؽ ا ټ١ف٨ی ټیٰڅ ایٿ ٰتبة چٽبپ زیكچبیی ـ ثب ایٿڂٸی 
٨٭ٗ  ڀبةاټب تڃخڅ ؼاٌتڅ ثبٌیؽ ٰڅ  اثكاـچبی ڀبة ټ١فڂ٦ چىتځؽ

ـاوتی ڂ٬تی ټب اِڃٶ ڂ اـقٌی ـا ٰڅ ؼـ پٍت یٯ . ثڅ اثكاـ ڀیىت
تڃاڀؽ ثڅ ټب  اثكاـ اوت ؼـٮ ڀٱځیٻ زٵڃڀڅ یٯ اثكاـ ثڅ تځڇبیی ټی

 ؟ٰٽٯ ٰځؽ

 اڀؽ ٰڅ ټٍٱلات اثكاـچبی ڀبة ثڅ ایٿ غب٘ف ثڅ ڂخڃؼ آټؽڄ
 ټٍٱٹی ټ١یٿ تڃاڀؽ ـا ضٷ ٰځځؽ. چف اثكاـ ڀبة غبِی ټی  چب ٌفٰت

چب و١ی  ضٷ ٰځؽ. ڂٸی ثىیبـی اق ٌفٰتیٯ ٰىت ڂ ٰبـ ـا اق 
ٰڅ اِلاً ثؽاڀځؽ  ثؽڂپ ایٿ ٰځځؽ  ٰځځؽ اثكاـچبی ڀبة ـا پیبؼڄ ټی
ثبیؽ  ٬جٷ اق چف زیك ،ڂا٬ٟلاتی ـا ضٷ ٰځځؽ. ؼـ ٱغڃاچځؽ زڅ ټٍ ټی

پبوع ؼـوت  ڂ یٻ ټٍٱلات ـا ضٷ ٰځیٻغڃاچ ثپفویٻ ٰڅ زفا ټی
تف ٰفؼپ وبقټبپ، ثفای ضؿ٦ ٠یڃة ڂ  ثفای ٬ڃی ایٿ اوت:

ؼچی ثڇتف ثڅ ټٍتفی، ثفای ا٨كایً ؼـآټؽ  وفڂیهاٌتجبچبت، ثفای 
 چب.  ڂ ٰبچً چكیځڅ
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ثڅ ټڃٔڃٞ ټجبضثبت  ڀبةٰڅ اٰځڃپ اِٙلاش ویف ڂ وٹڃٮ  ثب ایٿ
جبیؽ ٨فاټڃي ؽڄ اوت ڂ ایٿ غڃة اوت اټب ڀضتی ٨ٹى٩ی ټجؽٶ ٌ

ؼـ  ؼـ ټڃـؼ ثڇجڃؼ ٰىت ڂ ٰبـ اوت، ٰځیٻ ٰڅ ڀبة ٬جٷ اق چف زیك
  ټڃـؼ ؼوتیبثی ثڅ ڀتبیح ٠بٸی پبیؽاـ اوت.

ڀبة غڃؼ ـا ٌفڂٞ  غیكي چب ټتأو٩بڀڅ ثىیبـی اق ٌفٰت
ثؽڂپ اوت  اثكاـچبی ڀبة ثف بًِف٨چب  آپتٽفٰك  ؼـ ضبٸی ٰڅٰځځؽ  ټی

. ثفای ِف٦ ٰځځؽ ڀبة ڂ٬ت ٰب٨ی ثفای ت٩ٱف ڂ ؼـٮ اِڃٶ ایٿ ٰڅ
 تٯ ڂاضؽیپیڃوتڅ آیب اثكاـ اوت٭فاـ ضفٰت  :پفویؽتڃاپ  ټثبٶ ټی

 یب ؼـ ٠یٿ ضبٶ یٯ چب ت ثفای ٰبچً ټڃخڃؼیاو یاثكاـ ٨٭ٗ
ایٿ  ٰځؽ ثؽڂپ ٰڅ ثڅ ټب ٰٽٯ ټی ای ٌیڃڄ ؟بؼی ت٩ٱف اوتیځٌیڃڄ ث

ثف ٌڃیٻ، ثتڃاڀیٻ  بنخڃیی ڀبٌی اق ټ٭ی وځتی ِف٨څ ٰڅ ٴف٨تبـ ت٩ٱف
  ٰځیٻ. تٽفٰك چب یی ټٍٱلات ڂ ضؿ٦ اتلا٦ٌځبوب

ؼـثبـڄ اثكاـ ڀیىت، ؼـثبـڄ ت٩ٱف  ڂا١٬یت ایٿ اوت ٰڅ ڀبة
ٰبـ ڂ ٨ٱف ٰځځؽ تب ثڇتفیٿ  چٽڅ ا٨فاؼ یٯ وبقټبپ ثبیؽ ثب چٻ اوت.

ؼـثبـڄ ٌیڃڄ ٰبـ غڃؼ ٨ٱف ـڂي اڀدبٺ ٰبـچب ـا پیؽا ٰځځؽ. ټب ثبیؽ 
چب یبؼ  بیؽ اق ایٿ تدفثڅث ڂ چبی خؽیؽ ـا تدفثڅ ٰځیٻ ثبیؽ ایؽڄ ٰځیٻ،

ٴڃیځؽ زٵڃڀڅ  ـاڄ ڂ ٘فی٭ت ڀبة اوت. اثكاـچب ٨٭ٗ ټیثٵیفیٻ. ایٿ 
ٴڃیؽ زفا ثبیؽ  ثبیؽ ٰبـ ـا اڀدبٺ ؼاؼ اټب ایٿ ت٩ٱف اوت ٰڅ ثڅ ټب ټی

ٰڅ ثؽاڀیؽ زفا ثبیؽ اق  ٰبـچب ـا ثڅ ایٿ ـڂي اڀدبٺ ؼاؼ. ثؽڂپ ایٿ
 ـ ڀػڃاچځؽ ټبڀؽ.ؼوتأڂـؼچبی ڀبة ٌٽب پبیؽا یؽاثكاـچب اوت٩بؼڄ ٰځ

ثڅ ؼڂ ثػً اِٹی ت٭ىیٻ  ٰڅ ؼـ پیً ـڂ ؼاـیؽتڃاپ ٰتبثی ـا   ټی
ـڂق  ثی. اڂٸی ټفثڃٖ اوت ثڅ ؼاوتبپ ـڂقی ٰڅ ټٿ ڂ ؼغتفٺ اَٰفؼ
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ٙڃـ ؼچؽ ٰڅ ز اڂٶ ټؽـوڅ ـا ثب چٻ ٴؿـاڀؽیٻ. ایٿ ثػً ڀٍبپ ټی
 ِف٦ ٰفؼ ڂ ثب زٍٽبڀی ثبق بیؽ قټبپ ـا ثفای اڀدبٺ ٰبـ ؼـوتث

 ـ ټطیٗ ٰبـ ټب زڅ زیكچبیی ؼـ ضبٶ ات٩ب٪ ا٨تبؼپ اوت. ٨ڇٽیؽ ٰڅ ؼ

یٯ غلاِڅ اق  ؼڂٺ، ٰڅ ؼـ آغف چف ٨ّٷ آټؽڄ اوت ؼـ ثػً
ثیبپ  (ڀبة )ټفثی ای وڅ یٯ وٿتفیٿ ټجبضث ڀبة اق قثبپ  ټڇٻ
ٰځځؽڄ ثػٍی اق ڂخڃؼ غڃؼ ټب  ثڅ ڀڃ٠ی ثیبپ ای ڀبة وڅ وٿ. ٌڃؼ ټی

: ی١ځی ؼ٬ی٭بً چٽبپ ؼاڀؽ ثبیؽ زڅ زیكی ـا ثڇجڃؼ ؼاؼ اوت ٰڅ ټی
ـا ضٷ ٰځیٻ ٰڅ ؼـ ؼـڂپ  یثتڃاڀیٻ ټٍٱلاتٌڃؼ  زیكی ٰڅ ثب٠ث ټی

٨٭ٗ ٰب٨ی اوت اخبقڄ  . ثفای ایٿ ٰبـاڀؽ ـیٍڅ ؼڂاڀؽڄټب وبقټبپ 
ؼچیٻ تب ڀیفڂچبی ٌفٰت، ایٿ ټٍٱلات ـا ثٍځبوځؽ ڂ ٠ٹځی ٰځځؽ. 

آیؽ ٰڅ ثتڃاڀیٻ ټطیٙی  ٨٭ٗ ڂ٬تی ثڅ ڂخڃؼ ټی ،یٯ ٌفٰت ڀبة
چٽڃاـڄ ټٽٱٿ  یبؼٴیفی پیڃوتڅ ٻ ٰڅ ؼـ آپ ثڇجڃؼ پیڃوتڅ ڂایدبؼ ٰځی

تڃاڀیٻ  ټی ٰځؽ ٰڅ ث٩ڇٽیٻ زٵڃڀڅ ثڅ ټب ٰٽٯ ټی ای ڀبة وڅ وٿثبٌؽ. 
 ثڅ ـاوتی یٯ ٌفٰت ڀبة ثیأ٨فیځیٻ. 

ٰڅ ڂ٬ت غڃؼ ـا ِف٦ غڃاڀؽپ ایٿ  ،ټٿ اق ٌٽب غڃاڀځؽٴبپ
یٿ وپبوٵكاـٺ ڂ اټیؽڂاـٺ ڂ٬تی ـا ٰڅ ثب ٬ڇفټبڀبپ ا ٰځیؽ ٰتبة ټی

آ٨فیٿ اق قڀؽٴی ٌٽب  یٯ قټبپ ثڅ ـاوتی اـقي ٰځیؽ ؼاوتبپ ٘ی ټی
ا٨تیؽ  ټی ؼچٻ ٰڅ اضتٽبلاً ٌٽب چٻ ؼـ چٽبپ ؼاټی ثبٌؽ. اٸجتڅ چٍؽاـ ټی
ؼیٵف  تی ٰڅ ٫ٍ٠ ڀبة ؼـ خبپ ٌٽب ثیب٨تؽاٺ: ڂ٬ ٰڅ ټٿ ؼـ آپ ا٨تبؼڄ

چبی آپ ـا  ٰڅ اتلا٦ تڃاڀیؽ چیر ٨فآیځؽی ـا ثجیځیؽ ثؽڂپ ایٿ ڀٽی
چب ؼاٌتڅ ثبٌیؽ. ایٿ ڂا١٬بً ثفای  چبیی ثفای ثڇجڃؼ آپ ؽ ڂ ایؽڄثجیځی

 غڃؼي ټٍٱٹی اوت.
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ایٿ ڂوڃان ـا ثڅ ڀڃ٠ی وفٰڃة  ٰځٻ و١ی ټی اٸجتڅ ټٿ ٌػّبً
ای  وڅ وٿٌڃؼ ټٿ ثڅ وػځبپ  اټب ڂ٬تی ایٿ ٰبـ ٤یفټٽٱٿ ټی ٰځٻ

ٰځٻ  ٨ٱف ټی چٽبپ ِؽای تڃی وفٺ ڂ ؛ؼچٻ ٴڃي ټی ڀبة ؼـڂڀٻ
ثڇتف آپ اوت ٰڅ ثڅ  ؽ ثڅ وػځی ٴڃي ؼچؽٰىی ټدجڃـ ثبٌ اٴف

 .ؽؼـڂپ غڃؼي ٴڃي ؼچ ای ڀبة وڅ وٿِؽای 

ٸؿت ثجفیؽ ڂ زځبڀسڅ ؼڂوت  ٰتبةغڃاڀؽپ ایٿ اټیؽڂاـٺ اق 
زیكی ـا اڀدبٺ ؼچیؽ ٰڅ ـڂضتبپ ”ٴڃیؽ:  ، ـیځبـؼ ڂڂؼ ټیغڃة ټٿ

 “ غڃاڀؽ. ٌٽب ـا ثؽاپ ٨فا ټی

 ټبـتیسځٱڃثفت اڂ. اـ
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اټب ث١ٕی اق ـڂقچب ثڇتفڀؽ ڂ ټٿ ٨ٱف  چٽڅ ـڂقچب غڃة چىتځؽ
 اق آپ ـڂقچبی غیٹی غڃة ثبٌؽ.یٱی ٰځٻ اټفڂق  ټی

پبٌڃ ٠كیكٺ. ثبیؽ ثفای ـڂق اڂٶ ”ٰځٻ:  ټٿ ؼغتفٺ ـا ثیؽاـ ټی
زڇفڄ  ٻ٨ٱف ڀٱځٻ تب ڂ٬تی قڀؽڄ چىتٻ، ثتڃاڀ “ی.ڃټؽـوڅ آټبؼڄ ٌ

قڀؽ ڂ  ټیچبیً ـا ثڅ چٻ  ٰڅ اڂ پٹٯ ٘ڃـ  ثی ـا ٨فاټڃي ٰځٻ، آپاَ
ؼاڀؽ اټفڂق ثفای اڂ ـڂق ثكـٴی  ټیٰڅ قڀؽ تب ڀٍبپ ؼچؽ  ٸجػځؽ ټی

اوت: ـڂق اڂٶ ټؽـوڅ ڂ اٸجتڅ ـڂقی ٰڅ پؽـي ٬ڃٶ ؼاؼڄ اوت تٽبٺ 
 ـڂق ـا ثب اڂ ؼـ ټؽـوڅ ثٽبڀؽ.

 ؼـي، ٰڃـیٿثكـٲ اَثی، اټیٹی ڂ ټبغڃاچف  ث١ؽ اق ِجطبڀڅ
  چیر ٰځځؽ. اټب ڀڅ ټٿ ڂ ڀڅ اَثی یص ټی٬ڃاڀیٿ ټؽـوڅ ـا ثفای اڂ تٍف

ی١ځی ټب ثب چٻ  قڀیٻ ثڅ چٻ ٸجػځؽ ټی ؼچیٻ: ټب ٰؽاٺ ٴڃي ڀٽی
ټٵف ڂـڂؼ ثڅ ٰلان اڂٶ تڃاڀیٻ چف ٰبـی ـا ټؽیفیت ٰځیٻ. تبقڄ  ټی

ٴبچی ثبیؽ ؼٶ ثڅ ؼـیب ثكڀی ڂ  تڃاڀؽ وػت ثبٌؽ؟ ز٭ؽـ ټی ؼثىتبپ
 قڀؽ. وفڀڃٌت ثفایت زڅ زیكی ـا ـ٬ٻ ټیثجیځی 

اټفڂق ٌػّبً ی١ځی ـڂقی ٰڅ ثبیؽ ٨ٱف ٰفؼپ ؼـثبـڄ  ،ثفای ټٿ
ٰڅ   ٰبـ ـا ټتڃ٧٬ ٰځٻ ڂ ٨٭ٗ ڂ٬تٻ ـا ثب ؼغتفٺ ثٵؿـاڀٻ. چٽسځبپ

ڀبغڃؼآٴبڄ ثڅ یبؼ ؼڄ  ٰځٻ غتفٺ پٍت ټیك ِجطبڀڅ ڀٵبڄ ټیثڅ ؼڂ ؼ
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تّٽیٻ  یٯ ټٿ ڂ چٽىفٺ ،ا٨تٻ. ؼـ ؼچڅ ٴؿٌتڅ وبٶ ٴؿٌتڅ ټی
تبـیػی ٴف٨تیٻ: ټڇبخفت اق ٰبڀبؼا ثڅ آټفیٱب. ثڅ ټٿ ایٿ ٨فِت 
٥ٌٹی ؼاؼڄ ٌؽڄ ثڃؼ ٰڅ ٠ٕڃ یٯ ٰبـغبڀڅ تڃیڃتب ټڃتڃـ ٌڃٺ، 

ٿ ٰڅ اڀؽاقی ٌؽڄ ثڃؼ. ثفای ټ ای ٰڅ ثڅ تبقٴی ؼـ آټفیٱب ـاڄ ٰبـغبڀڅ
زځیٿ ٨فِتی غیٹی ٠بٸی ثڃؼ،  یٯ ټتػُّ قڀدیفڄ تأټیٿ ثڃؼٺ

څ ٰبـ ؼـ تڃیڃتب آ٤بق ویف ڂ وٹڃٮ ڀبة یٯ ٨فِت ـڂیبیی. تدفث
ای ڂ ٌػّی ټفا ثڅ ٘ف٪  ټٿ ثڃؼ، ویف ڂ وٹڃٰی ٰڅ قڀؽٴی ضف٨څ

اٺ  چیر ڂ٬ت اق ٠لا٬څ ث١ؽ اق آپ چٻ ٴڃڀبٴڃڀی تطت تأثیف ٬فاـ ؼاؼ.
 ؼوت ڀٱٍیؽٺ. ثڅ ڀبة

ؼـ ڂا٬ٟ، ټٿ چٽیٍڅ ټتڇٻ چىتٻ ٰڅ اِڃٶ ڀبة ـا قیبؼی خؽی 
اٺ.  ڂ ٰبـ ثڅ غبڀڅ چٻ ټځت٭ٷ ٰفؼڄ اٺ ڂ آپ ـا ثڅ ڀڃ٠ی اق ٰىت ٴف٨تڅ

چب ٰٹٽبتی  ایٿ “غڃاچی ٨ٱف ٰفؼپ ؼـثبـڄ ڀبة ـا ټتڃ٧٬ ٰځی؟ ڀٽی”
ٌځڃٺ. اټب  اٺ ټی ی غبڀڃاؼڄټڃا٬ٟ اق ا٠ٕب چىتځؽ ٰڅ ټٿ ثىیبـی

ثبیؽ ؾچځٻ ـا اق ٰبـ  ڂق ڀبة ڀیىت، ثٹٱڅ ـڂقی اوت ٰڅـ اټفڂق
 پبٮ ٰځٻ ڂ ٨٭ٗ ڂ٬تٻ ـا ثب اَثی ثٵؿـاڀٻ.

 ثیاَ اق ٰڃـیٿټٿ ڂ  ا٨تبؼپ ثڅ وٽت ټؽـوڅ ڄپیً اق ـا
دفثڅ ٰځؽ. ټٿ ثڅ اڂ ت ـااتڃثڃن وڃاـی  غڃاچیٻ ثب غڃاچفي ټی

چب  ٭یت ٰځٻ ٰڅ آپ٘ڃـی اتڃثڃن ـا ثب ټبٌیٿ غڃؼٺ ت١ ؼچٻ ٬ڃٶ ټی
 . ؼـ چٽیٿ ضبٶ، ټبؼـ اَثی، ثجیځٻـوځؽ ثڅ ټؽـوڅ ټی ـا ؼـوت ڂ٬تی

ـا ـڂی قڀجڃـ ٠ىٷ ثڅ ٌٱٷ خٹڃی اڂ قاڀڃ قؼڄ اوت تب یٯ ٰبـت 
 اوت:ویځڅ اڂ وځدب٪ ٰځؽ. ـڂی ٰبـت ڀڃٌتڅ ٌؽڄ 

 “ٰلان اڂٶ -ټبـتیسځٱڃ اَثی”



 14 صثح 6921

 

اق ایٿ ”ٴڃیٻ:  یؽپ ایٿ ٰبـت ثڅ ٰڃـیٿ ټیټٿ ثب ت١دت اق ؼ
آیؽ اټیٹی ـڂق   چب خؽیؽڀؽ؟ یبؼٺ ڀٽی ٠لاټت غڃٌٻ آټؽ. ایٿ ٰبـت

 “؟چب ؼاٌت اڂٶ ؼثىتبپ اق ایٿ ٰبـت

چب اوت٩بؼڄ  اق ایٿ ٰبـتؼـ ټؽـوڅ وبٶ اق پبـ”ٴڃیؽ:  ٰڃـیٿ ټی
چب ڂ ٰبـٰځبپ  ؼچب، ټ١ٹٻٌبٴفی١ځی چف ٰىی،  ،ٌڃؼ. ثب ایٿ ٰبـ ټی

تفی ڀیبق ؼاـڀؽ  چب ـا ٰڅ ثڅ ٰٽٯ ثیً اڂٸی ٰلانتڃاڀځؽ  ټی پٍتیجبڀی
 آڂـؼ ڂ ثڅ ٰی٩ً ؼـ ټی اڂ یٯ ٰبـت ؼیٵف چٻ اق .“ثٍځبوځؽوفی١بً 

  “ٻ ټبٶ تڃوت.ایٿ چ”ٴڃیؽ:  ٰځؽ ڂ ټی وٽت ټٿ ؼـاق ټی

ثیبڀؽاقٺ ڂ ـڂی آپ ڀڃٌتڅ ٌؽڄ  یٯ ٰبـت اوت ٰڅ ثبیؽ ؼڂـ ٴفؼڀٻ
 پفوٻ: . ټٿ ثب ٰٽی ڀبـاضتی ټی“ڂاٸؽ ټڇٽبپ -ټبـتیسځٱڃـاثفت ”: اوت

 “زیىت؟ ایٿ ؼیٵف”

ثبیؽ ؼـ ټؽـوڅ ایٿ ـا ثیبڀؽاقی ؼڂـ ” ؼچؽ: ٰڃـیٿ خڃاة ټی
ڇٽبپ ـا ٴفؼڀت. ټثٷ چٽبپ ٰبـت اثَی اوت ثفای ایٿ ٰڅ ڂاٸؽیٿ ټ

 “ثتڃاپ وفی١بً ٌځبوبیی ٰفؼ.

غڃاچٻ ثٵڃیٻ یٯ ٰبـثفؼ ٠بٸی اق اِٷ ټؽیفیت ؼیؽاـی ٰڅ  ټی
ثیب پؽـ، ؼاـؼ ؼیف ” ٌځڃٺ: ِؽای ؼغتفٺ ـا اق چبٶ خٹڃی غبڀڅ ټی

 ثیځٻ ٰڅ ڂوٗ ؼـ غبڀڅ ایىتبؼڄ اوت. اڂ ـا ټی “ٌڃؼ! ټی

 ٰځیٻ. ټٿ ثڅ وٽت ټٿ ڂ ٰڃـیٿ، اَثی ـا تب ثیفڂپ ؼـ چٽفاچی ټی
ـوؽ.  ٴفؼٺ تب ثپفوٻ اتڃثڃن ؼ٬ی٭بً زڅ وب٠تی ټی ٰڃـیٿ ثفټی

 ڀٱځؽ ؼڂـ اق ؼوتفنوؤاٸٻ ټفا ٌجیڅ پؽـچبی چٽیٍڅ ایٿ  اټیؽڂاـٺ
 ٴبچی ټڃا٬ٟ ڂا١٬بً چىتٻ. زیكی ٰڅ اٸجتڅ
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چٍت ” ٴڃیؽ: قڀؽ ڂ یڃاٌٱی ټی ثڅ ویځڅ ټٿ ټی ٰڃـیٿ ثب آـڀح
ٌؽڄ  ٹی ڀڃٌتڅآیؽ؟ تڃی ـڂقڀبټڅ ټط ڂ ثیىت ڂ ؼڂ ؼ٬ی٭څ. یبؼت ڀٽی

 “ؼاؼٺ. ثڃؼ. ؼیٍت ٰڅ ڀٍبڀت

 “٭ؽـ ؼ٬ی٫ چىتځؽ؟ی١ځی ایځ ”پفوٻ: ټی

اڀؽ  چب ڂ٬ت قیبؼی ِف٦ ٰفؼڄ ٨ٱف ٰځٻ آپ”ؼچؽ: ٰڃـیٿ پبوع ټی
آټڃقاڀی  لاثؽ ثب تڃخڅ ثڅ ت١ؽاؼ ؼاڀً ایٿ قټبپ ـا ثڅ ؼوت آڂـڀؽ، تب

. ټٿ چٻ اڀؽ ایٿ ٰبـ ـا ٰفؼڄ ٰڅ ؼـ ټىیف یٯ اتڃثڃن ٬فاـ ؼاـڀؽ
چب  قڀٻ آپ ٶ ؼاـٺ ٰڅ غیٹی قټبپ ؼ٬ی٭ی اوت ڂٸی ضؽن ټی٬جڃ

قټبڀی ؼ٬ی٭ی ثبیؽ تٽبٺ تڃ٩٬بت ڂ ت١ؽاؼ تٽبٺ   ثفای زځیٿ ثفڀبټڅ
آټڃقاڀی ٰڅ ثبیؽ وڃاـ اتڃثڃن ٌڃڀؽ ڂ اٸجتڅ قټبپ ٘ی ټىیفچب  ؼاڀً

  “ـا ضىبة ٰفؼڄ ثبٌځؽ.

ایځدب آټڃقی ټػتٹ٩ی  چبی ؼاڀً ـویٻ. ٴفڂڄ ټیټب ثڅ ٧ِ اتڃثڃن 
 ؼڂـڄ ټتڃوٙڅچب ثڅ  ـڂڀؽ، ث١ٕی چب ثڅ ؼثیفوتبپ ټی ؽ ٰڅ ث١ٕیچىتځ

 .ثڅ ؼثىتبپ ڂیٹیبٺ چب چٻ ڂ ث١ٕی

وفي ـا  قؼڄ ثی چیدبپـوؽ ڂ اَ یٯ اتڃثڃن قـؼ ـڀٳ اق ـاڄ ټی
ثی اَاټیؽڂاـٺ ” آڂـٺ: ٨ٱفٺ ـا ثٹځؽ ثڅ قثبپ ټی ٰځؽ. ؼاغٷ اتڃثڃن ټی

غیٹی وفیٟ ثڅ  ڃناتڃث ـاڀځؽڄ “ڂ اټیٹی وڃاـ اتڃثڃن اٌتجبچی ڀٍڃڀؽ.
اتڃثڃن ٌٽب ؼـ ـاڄ ” ٴڃیؽ: ټیٰځؽ ڂ  اي اٌبـڄ ټی ٰبـت ـڂی ویځڅ

ټػّڃَ ؼثیفوتبپ ؼاڀیٷ ٰڃڀتی خڃاپ. ایٿ اتڃثڃن   غبڀٻ اوت
 “اوت.

ٌڃڀؽ  وڃاـ اتڃثڃن ټیؼثیفوتبڀی آټڃقاپ  ٴفؼؼ ڂ ؼاڀً اَثی ثفټی
 ـوؽ اق ـاڄ ټی یبٺ. غیٹی قڂؼ، اتڃثڃن ؼثىتبپ ڂیٹـڂؼ ټیڂ اتڃثڃن 
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ٙڃـ ٰڅ ز ٰځٻ ثڅ ایٿ ٨ٱف ټیٌڃڀؽ.  آټڃقاپ آپ چٻ وڃاـ ټی ڂ ؼاڀً
ثب٠ث ٌؽ اَثی  څ ٰڅ ـڂی ٴفؼپ ـاڀځؽڄ اتڃثڃن ثڃؼٰبـت ڀبٺ ټؽـو

قټبپ ٰڅ ِؽای ٰٹیٯ  وڃاـ اتڃثڃن اٌتجبچی ڀٍڃؼ. ثٵؿـیٻ. چٻ
ٌڃؼ ڂ تّڃیف اتڃثڃن ؼـ ضبٶ ـ٨تٿ ٴف٨تڅ  ؼڂـثیٿ ټب ثٹځؽ ټی

 . ٌڃؼ ی چٻ آ٤بق ټیٌڃؼ، اڂٸیٿ ـڂق ټؽـوڅ اثَ ټی
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 یذارید یریتمذ :ای وبة سٍ َبی سه رَیبفت

 ایٿاق غڃؼ ثپفویؽ اٴف ٰىی ؼـ ټطٷ ٰبـ ٌٽب ضبٔف ٌڃؼ ) ا٠ٻ اق 
ڀٵبڄ ڂ تڃاڀؽ ثب یٯ  ٰبـٴبڄ تڃٸیؽی(، آیب ټی یب یٯٰڅ ؼ٨تف ٰبـ ثبٌؽ  

 ټفاضٷ ٰبـ ٌٽب ـا تٍػیُ تڃٔیطی ثڅ غڃثیچیر ثؽڂپ ڀیبق ثڅ 
تڃاڀؽ  آیب ټی ف ـئیه ٌٽب ڂاـؼ ټطٷ ٰبـ ٌٽب ٌڃؼؼچؽ؟ ټثلاً اٴ

 ِف٨بً ثب یٯ ڀٵبڄ ث٩ڇٽؽ ٌٽب ؼـ ضبٶ ٰبـ ـڂی زڅ زیكی چىتیؽ؟
زڅ ٰبـی ؼـ ضبٶ اڀدبٺ ٌؽپ ثب یٯ ڀٵبڄ ثٵڃییؽ  ایٿ ٰڅ ثتڃاڀیؽ

ټؽیفیت چٽبپ ، ٬فاـ ؼاـؼؼـ زڅ ڂ١ٔیتی  ایٿ ٰبـڂ چف ٴبٺ اق اوت 
ټٍبچؽڄ ٰځیؽ، اڂٸیٿ ٴبٺ  ڃاڀیؽ ٰبـ ـا ٬بثٷٰڅ ثت  . ایٿاوتؼیؽاـی 

 ثفای ایٿ اوت ٰڅ ثتڃاڀیؽ آپ ـا ث٩ڇٽیؽ ڂ ثڇجڃؼ ؼچیؽ.
ثڅ چٽیٿ ؼٸیٷ اوت ٰڅ تٽفٰك یٯ وبقټبپ ڀبة ڀػىت ثبیؽ ثف 
یٯ زیك ثبٌؽ: تجؽیٷ ټطیٗ ٰبـ ثڅ یٯ ټطیٗ ٬بثٷ ؼیؽپ. ثڅ چٽیٿ 

ٰځیؽ ٰڅ  ڃـی ٘فاضیچب ڂ ٨فآیځؽچب ـا ٘ ؼٸیٷ، ٌٽب ثبیؽ تٽبٺ ویىتٻ
ثفڀبټڅ ٬بثٷ اڀدبٺ ثبٌؽ ڂ ثتڃاپ ؼـ یٯ ڀٵبڄ ٨ڇٽیؽ  ټؽیفیت ؼیؽاـی

اوت ڂ ٰبـ زیىت، ؼـ چف ٸطٝڅ زڅ ټ٭ؽاـ اق یٯ ٰبـ، اڀدبٺ ٌؽڄ 
 ٰبـ ؼـ ضبٶ اڀدبٺ ؼـ زڅ ڂ١ٔیتی ٬فاـ ؼاـؼ. ثفای ایٿ ٰبـ ثبیؽ:

  چٽڅ ٰبـچب ـا ٬بثٷ ټٍبچؽڄ ٰځیؽ ڂ 

  .چٽڅ ټٍٱلات ـا ٠ٹځی ٰځیؽ 

ؼچځؽ چٽڃاـڄ ثتڃاڀیؽ  ټؽیفیت ؼیؽاـی ثڅ ٌٽب اټٱبپ ټیاثكاـچبی 
ڂخڃؼ چف ټٍٱٷ یب ٌفایٗ ٤یف ٠بؼی ـا وفی١بً تٍػیُ ؼچیؽ. 

ثبیؽ ثتڃاڀؽ غیٹی وفیٟ ثڅ ٌٽب ڀٍبپ ؼچؽ ٰڅ ؼـ ټؽیفیت ؼیؽاـی 
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 تڃاڀیؽ ټی آپ ڂ٬ت اوت ٰڅ ؛ټطیٗ ٰبـ زڅ زیكی ڀبؼـوت اوت
اوت ٰڅ ثڅ لاپځی ثڅ چٽبپ ٨فآیځؽچبی غڃؼ ـا غٙبڀبپؿیف ٰځیؽ. ایٿ 

یڃٰڅ یٯ ویىتٻ -آٶ، پڃٰب ٴڃیځؽ. ؼـ ضبٸت ایؽڄ ټی «یڃٰڅ-پڃٰب»آپ 
غٙب ڂ یب ضؽا٬ٷ یٯ وبؼڄ ڂ اـقاپ اوت ثفای خٹڃٴیفی اق ثفڂق 

ـا ٬جٷ  ؼچؽ چف ٴڃڀڅ غٙبیی ټی اټٱبپ ؼیؽاـی اوت ٰڅ ثڅ ٌٽب اټٱبپ
 ٌځبوبیی ٰځیؽ.  اق ڂ٬ڃٞ یب ؼـ قټبپ ڂ٬ڃٞ

یٯ  ثی، ٰبـت ـڂی ٸجبن ـاڀځؽڄ اتڃثڃنثفای ټثبٶ، ؼـ ټڃـؼ اَ
 ٽٯ ٰفؼ وڃاـ اتڃثڃن اٌتجبڄ ڀٍڃؼ.اټٱبپ ؼیؽاـی ثڃؼ ٰڅ ثڅ اَثی ٰ

خٹڃی ایٿ غٙب ٴف٨تڅ  یڃٰڅ-غب٘ف ڂخڃؼ ایٿ اټٱبپ وبؼڄ پڃٰب ثڅ
 ٌؽ ڂ اَثی وڃاـ اتڃثڃن ؼـوت ٌؽ.

تڃاپ خٹڃی غٙبچب  ؼـ یٯ ټطیٗ ڀبة، ثڅ ٌفایٙی ٰڅ ؼـ آپ ټی
٬جٷ اق ـ٨تٿ ثڅ ټفضٹڅ ث١ؽی ٴف٨ت، ٰی٩یت ؼـ  ـا ٬جٷ اق ڂ٬ڃٞ یب

ڀ٭ٙڅ ټ٭بثٷ ـڂي  ٴڃیځؽ. ایٿ ٌیڃڄ ؼـ ټځٍبء یب ٰی٩یت ثبـ اڂٶ ټی
٬فاـ ؼاـؼ ٰڅ ثف  «تٕٽیٿ ٰی٩یت»یب  «ٰځتفٶ ٰی٩یت»وځتی اثكاـچبی 

ٰڅ تڃٸیؽ ٌؽڀؽ یب  ث١ؽ اق آپ اټبخٹڃٴیفی اق غٙبچب ټتٽفٰك چىتځؽ 
  یځؽ ث١ؽی ـویؽڀؽ.ٴبٺ ث١ؽی ؼـ ٨فآٰڅ ثڅ   ث١ؽ اق آپ

ٰی٩یت ثبـ اڂٶ یب ٰی٩یت ؼـ ټځٍأ، ثف ایٿ اِٷ اوتڃاـ اوت ٰڅ 
چىتځؽ.  ټیبپ غٙب ڂ ٠یت، ت٩بڂت ټڇٽی ڂخڃؼ ؼاـؼ. غٙبچب ٨٭ٗ غٙب

ڂٸی یٯ ٠یت، غٙبیی اوت ٰڅ ثڅ ٨فآیځؽ ث١ؽی یب ثڅ ؼوت ټٍتفی 
ثفڂق  اڀىبپ ؼـ ټیبپ اوتؼاڀیٻ ٰڅ چف خب پبی  ـوؽ. ټب ټی ڀڇبیی ټی

اق اوت٩بؼڄ  ثبیؽ ثب بة ڀبپؿیف اوت. اټب ؼـ چف ِڃـتڂ اٌتجبڄ اختځغٙب 
ثتڃاڀیٻ  خٹڃی ثفڂق غٙب ؼـ ٨فآیځؽچب ـا ثٵیفیٻ تب اټٱبڀبت ؼیؽاـی
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چب  آپ غٙبچبی اضتٽبٸی ـا یب ٬جٷ اق ڂ٬ڃٞ ٌځبوبیی ٰځیٻ یب اق ـویؽپ
ٰڅ   ث١ؽ اق آپ ڂ ڀڅ، ثڅ ؼوت ٨فآیځؽ ث١ؽی یب ټٍتفی خٹڃٴیفی ٰځیٻ

 بٺ ث١ؽی ؼـ ٨فآیځؽ ث١ؽی ـویؽڀؽ. ٰڅ ثڅ ٴ  ؽڀؽ یب ث١ؽ اق آپتڃٸیؽ ٌ

 
 

 

 سٍ درس درببرٌ مذیریت دیذاری

 ٰبـی غڃؼ ـا چف ٬ؽـ ٰڅ ټٽٱٿ اوت ٰبـ غڃؼ ڂ ٌفایٗ  .1
 ٬بثٷ ؼیؽپ ٰځیؽ )ټؽیفیت ؼیؽاـی(.

چبی وبؼڄ ڂ اـقاپ ثفای غٙبڀبپؿیفوبقی  اق تٱځیٯ  .2
 ٨فآیځؽچب اوت٩بؼڄ ٰځیؽ.

چب  ٙبچب ـا ثٵیفیؽ ٬جٷ اق آپ ٰڅ آپخٹڃی اٌتجبچبت ڂ غ  .3
 ثڅ ٌٱٷ ٠یڃة ثڅ ؼوت ټٍتفی ثفوځؽ.

 

 

 

 




