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دٔیًٙادٚاسدصٔمذٔٝ

ي  ایه ٽشبة ىٍثبٌٍ ثٮ٢ی اُ اًٝڅی إز ٽٍ ډه ىٍ ىاوٚپيٌ اډًٍ اٹشٞبىی
ڂبٌ ویًیًٍٻ سيٍیٔ ٽَىٌ شَن ىاوٚ  ثٍ ٍيایز یپی اُ ، اڅجشٍاڇ سؼبٍی إ

اٵپبٍی  َب ي ٙىًى ثَ إبٓ ایيٌ بن آوـٍ ٍا ډیىاوٚؼًیبن ایه ىاوٚڂبٌ. اوٖ
 ای ٽٍ إشبى ثٍ ىٹز ٽىي. ډمپه إز اًٝڃ سبٌُ َٕ ىاٍى سٮجیَ ډیٽٍ ىٍ 

یبثي ي آن ىاوٚؼً اُ آن ثٽىي ىٍ ًَه یټ ىاوٚؼً ډپبن اډىی  سَٚیق ډی
َبی ٹبثڄ یبىآيٍی ي اوشٺبڃ ثٍ ىیڂَان  ای اُ ایيٌ اًٝڃ ثٍ ًٕی ځىؼیىٍ

 یه اډَ ىٍ ډًٍى ٽشبة آٹبی آځًایً ثٍ ٍإشی ډٞياٷ ىاٍى.ٍَىمًن ځَىى. ي ا
سًان اُ  ایيٌ یټ ٕیٖشڈ ویِ یپی اُ ایه اًٝڃ ثًى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ډی

یز ډيیَ ومًىاٍ كَٽز ٝىٮشی ٕوه ځٶز. وٺ٦ٍ آٱبُ ایه ومًىاٍ كيٓ
یټ َٙٽز ىٍثبٌٍ ډلًٞڃ یب هيډشی إز ٽٍ اكشمبلاً ىٍ آیىيٌ ثبُاٍ 

ًٙى. ثٮي وًثز ثٍ  ًٞڃ یب هيډز ٥َاكی ډیډل ،هًاَي ىاٙز. ٕذٔ
هيډز،  سُیٍ سؼُیِار ي ډىبث٬ ايڅیٍ، ٕبهز، آُډًن، ثبُاٍیبثی ډلًٞڃ یب

ٍياڃ  ٍٕي ي ایه ٽىىيٌ، ٥َاكی ډؼيى ي ٱیٌَ ډی سلٺیٺبر ډَث٣ً ثٍ ډَٞٳ
 یبثي. دبیبن اىاډٍ ډی اُ ٥َیٸ یټ ؿَهٍ ثی

ِای ٕبُويٌ ىَی ٙيٌ إز، َمٍ اػ ىٍ ٕیٖشمی ٽٍ ثٍ هًثی ٕبُډبن
ٽىىي. ىٍ ٕیٖشمی ٽٍ  ٕیٖشڈ، ثٍ ٹٞي دٚشیجبوی اُ یپيیڂَ ثب َڈ ٽبٍ ډی

ډه  ای إز ٽٍ َمبن وپشٍاوي. ایه  یز هًثی ىاٍى، َمٍ ثَويٌٍَجَی ي ډيیَ
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 ثٍ ډيیَان اٍٙي ي ډُىيٕبن ّادىی آډًهشڈ. 1950ىٍ ٕبڃ 
َمٍ  ًٙى. اځَ ډيیَیز ثي، اػِاء ٕیٖشڈ ٍا ٍٹبثشی ٽىي، ٕیٖشڈ وبثًى ډی

ډشإٔٶبوٍ  ٽىي. ٍيى، ٽیٶیز ي ډشٮبٹجبً ثبُاٍ اٵز ډی َب ثبلا ډی ثبُوي. َِیىٍ ډی
كبٽڈ،  ىویبی ٱَة ىٍ اوش٪بٍ ایه َٕوًٙز إز، ؿَا ٽٍ ىٕشڂبٌ ډيیَیز

 ٽىي. ٕبُيٽبٍ یټ ٕیٖشڈ ٍا ىٍٻ ومی
سىجیٍ  َب ي َب، سًٚیٸ ثبلایی َب، ډٺبیٍٖ آن َب، ځَيٌ ثىيی اٵَاى، ثو٘ ٍسجٍ

ډٺبیٍٖ،  َبیی ډٮمًڃ اُ ٭مچپَى ډيیَیز كبٽڈ إز. يٹشی َب، ومًوٍ دبییىی
ٍٹبثشی  َب َب ي ثو٘ إبٓ ډٚبٱڄ ي ىٕشمِىَب إز، ٥جیٮی إز ٽٍ ځَيٌ

ثَسَی  ٽىي ثىب ثَ ډٮیبٍَبی ٍٹبثشی ثَ ىیڂَی ًٙوي. ََ ٥َٳ ٕٮی ډی ډی
َبی ثبلاسَ ي وجَى ثَای ُٕڈ ثبُاٍ إز ي ىٍ ایه  ػًیي. وشیؼٍ، َِیىٍ

 اوي. یبوٍ َمٍ ثبُويٌډ
 ىثچیً. اىاياٍىُ ىډیىڀ

 
 



 

 

دسآٔذ

ىيٌٍ ٽبٍٙىبٕی اٍٙي هًى ٍا ىٍ ٍٙشٍ ډيیَیز ثبٍُځبوی  1977ٕبڃ  ىٍ
ىٍ ىاوٚڂبٌ ویًیًٍٻ ثٍ دبیبن ٍٕبويڇ. ىٍ آن ُډبن َٶز ٕبڃ ثًى ٽٍ ثٍ 

ٽَىڇ ي ثٍ هب٥َ ٭مچپَى  ٭ىًان یټ ٽبٍډىي ثبوټ ىٍ ثو٘ ډبڅی ٽبٍ ډی
ٍٕیي اٙشجبَی يػًى ىاٍى ي  ي وڂَان ثًىڇ. ثٍ و٪َ ډی وبٍاكز ،ډيیَیز

یب ٙبیي اٝلاً ؿیِی ٽٍ ثبیي ثبٙي، يػًى وياٍى. يڅی سلٞیڄ ىٍ ډيٍٍٕ 
ؿٍ  ډًهزػيیيی ثٍ ډه ویباډًٍ اٹشٞبىی ي سؼبٍی، َیؾ ثیى٘ یب ىٍٻ 

 ٽٍ ثٍ كڄ ایه ډٚپڄ ٽمټ ٽىي.  ٍٕي ثٍ ایه
َبی  ز ي ډُبٍرىٍ آن ُډبن ّاده ډظڄ ؿبڅٚی ثٍِٿ، ٍيثَيی ٝىٮ

ىن آن ٹَاٍ ىاٙز. َٙٽزاډيیَیشی  ثٍِٿ  َبی ډَیپبیی ي سًَڈ اثَٹيٍر ثً
 َبی ډچیشی اډَیپبیی ٹيٍسمىي ي ډًٵٸ ثًىوي ي ثَسَی ٵ١َی ىٍ ٹبثچیز ؿىي

ي ډشٺب٭ َب اُ ػمچٍ ډه ٍا ډيیَیشی، آډًُٗ ي إشٮياى، ثٖیبٍی اُ اډَیپبیی
 ٞبى ػُبن اىاډٍ هًاَي ىاى.ٕبهشٍ ثًى ٽٍ اډَیپب ثٍ سٖچ٤ ي وٶًً ثَ اٹش

 ىاى. هًىٍيَبی ي سبُ ي دیَٚٵز هًى اىاډٍ ډی اڅجشٍ ّاده ثٍ سبهز 
ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ  َمٍسًػٍ  ،ثٍ هًٞٛ هًىٍيَبی ٽًؿټ ّادىی

َب اُ  آنثٍ و٪َ ډب يڅی  .َب هًة ثًى ٝىٮز اڅپشَيویټ آن. ثًى
ٍٵز. ثٍ ډل٠  ثَهًٍىاٍ ثًىوي ٽٍ ثٍ ُيىی اُ ثیه ډیای  َبی يیٌْ ډِیز

ځَٵشىي هًىٍيَبی  َبی هًىٍيٕبُی اډَیپب سٞمیڈ ډی َٙٽز ٽٍ  ایه
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َبی  ځَٵشىي اُ َِیىٍ َبی اڅپشَيویټ سٞمیڈ ډی ٽًؿټ ثٖبُوي یب َٙٽز
هًى ثپبَىي، ډب ډؼيىاً ٱَيٍ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان اٍثبثبن ىویبی سؼبٍر ثبُ 

 یبٵشیڈ. ډی
سًاوىي اُ و٪َ هلاٹیز،  َب ډٖچمبً ومی ّادىیٽَىیڈ  آن ُډبن ډب ٵپَ ډی

ثٍ  ،ََ ٵَىثٍ  َب ٽٍ آن ٽًٙی ثٍ دبی ډب ثَٕىي. ؿَا وًآيٍی یب ٕوز
َب ٹيٍ ٍٹبثز ٵَىی ٍا ثٍ  ىي! آنَى هبٛ هًى دبىاٗ ومی  هب٥َ سلاٗ

ىي! ىٽ َب ډبوىي ډب ثَ دبیٍ اَياٳ ٽمی ډيیَیز ومی ىاوىي! آن اوياٌُ ډب ومی
. كشی اځَ ایه ٽَىیڈ ًٍ ٵپَ ډی٥ایه ٽڈ ډه ي ثٖیبٍی ىیڂَ  ىٕز

ٍ ثًىڇ، شسؼبٍی ي اٹشٞبىی ویبډًهاډًٍ  و٪َیبر ٍا ثٍ َٝاكز ىٍ ىاوٚپيٌ
ٍا  ٽبٍٽىبن ثُشَیهثًىڇ. ډب ىٍ اډَیپب وٚىیيٌ  يڅی ٽلاډی َڈ ثَ ٍى یب ١ي آن

  َب ثب٭ض ي ثبوی دیَٚٵز ٽٍ آن ٽَىیڈ ٵپَ ډی ٽَىیڈ ي ٙىبٕبیی ډی
سًاوٖشیڈ هلاٹیز ي ویَيی  ډی َب سًٚیٸ آنَٖشىي. ىٍوشیؼٍ ثب ٙىبهز ي 

 ډًٹٮیز آسی هًى ٍا ىٍ ىویب ډلپڈ ٽىیڈ. َب ٍا كٶ٨ ٽَىٌ ي آن
ُډیىٍ ډلً وٚي.  يڅی ىٍ ثَ ایه دبٙىٍ وـَهیي. ٝىٮز ّاده ىٍ دٔ

ٽبٍځَان ّادىی ثب ثبلا ٍٵشه ٦ٕق ُويځی ي ىٕشمِى هًى سىجڄ وٚيوي. 
یيوي ٽٍ اُ و٪َ َبی اډَیپبیی ٍٕ َبی ّادىی وٍ سىُب ثٍ دبی َٙٽز َٙٽز

َبی ډلًٞڃ، وًآيٍی، ٥َاكی ي اڅجشٍ ٽیٶیز، ػچً اٵشبىوي.  ډٚوٍٞ
ىاهشىي ي اَياٳ ٕوز َبی اډَیپبیی ػيی ََؿٍ َٙٽز  سَی سَ ثٍ ٍٹبثز دَ

ٽٍ  سَ ٙي. ََؿٍ ٽبٍٙىبٕبن اٍٙي ثیٚشَی ٍا سٮییه ٽَىوي، اي١ب٫ ثلَاوی
ٌ ي ٍَجَی ثًىوي ياٍى ډَاست ډيیَیشی ٙي“ ډيیَیز وًیه”آډًُٗ ىیيٌ 

َب ٍا ثٍ ٭ُيٌ ځَٵشىي، يهبډز اي١ب٫ ثیٚشَ ٙي. اٙپبڃ ىٍ ٽؼب  َٙٽز
 ثًى؟ ډ٫ً١ً اُ ؿٍ ٹَاٍ ثًى؟

سًاویي ډیِان ثُز ي ٙڂٶشی ډَا ثبيٍ ٽىیي، يٹشی ٽٍ  ومیي ىٍ ایه ُډبن، 
ياڃ إشَیز ٍا ثبُ ٽَىڇ ي ثب ىي ٝٶلٍ آځُی سجچیٲبسی ډؼچٍ یټ ٍيُ 

 ، یهؾَْرتزیي فزد در وٌتزل ویفیت صاپٌیه”ایه ٭ىًان ٽٍ  ډًاػٍ ٙيڇ ثب
  .“اهزیىبیی اعت

 ډشه ډٺبڅٍ ؿىیه ثًى: 
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 اي ىثچیً اىياٍىُ ىډیىڀ إز، یټ ډشوٜٞ ٽىشَڃ ٽیٶیز.
ىٽشَ ىډیىڀ اُ  (JUSE، اسلبىیٍ ىاوٚمىيان ي ډُىيٕبن ّادىی )1950ىٍ ٕبڃ 

اٍِ ى٭ًر ٽَى سب ٕچٖچٍ ٕوىَاوی ځ اّده ثَ ٽٍ ثٍ ډًٵٺیز ای  ٽىي، ياٹٮٍ َبیی ٍا ىٍ 
ډيسی ثٮي ثٍ ٭ىًان یبىثًى ٕٶَ ىٽشَ ىډیىڀ ي ثٍ ډى٪ًٍ  ٵَاځیَی ډىؼَ ٙي.

ای ثٍ ٭ىًان ػبیٌِ ىډیىڀ ىٍ  ػبیٌِ JUSEٽىشَڃ ٽیٶیز ىٍ ّاده،  دیَٚٵزسٺًیز 
ځیَسَیه  َبی ّادىی اَيا ًٙى ٽٍ ؿٚڈ و٪َ ځَٵز سب ََ ٕبڅٍ ثٍ آن ىٕشٍ اُ َٙٽز

 اوي. دیَٚٵز ٍا ىٍ ٽىشَڃ ٽیٶیز ىاٙشٍ
َيٌُ وبڇ ىٽشَ ىډیىڀ ىٍ ډلبٵڄ ٝىٮشی ّاده ثٍ هًثی ٙىبهشٍ ٙيٌ إز، ي اډ

 ٽىىي. َبی ّادىی ثَای ىٍیبٵز ػًایِ ډٮشجَ ىډیىڀ ٙيیياً ثب َڈ ٍٹبثز ډی َٙٽز
اَی دیبىٌػبیٌِ ىډیىڀ ”سًډً ډشبڅِ ډًٵٸ ٙي  ، َٙٽز ًٕډی1953ىٍ ٕبڃ  “ ٕبُی ث

(Deming Prize For Application ُاٍ ا ثب وڂبَی ثٍ ځٌٙشٍ ثبيٍ ىاٍیڈ  هًى ٽىي. آن( 
سَیه ياٹٮٍ ثًىٌ إز.  سًډً ډُڈ ایه اسٶبٷ ىٍ سبٍین ٽىشَڃ ٽیٶیز َٙٽز ًٕډی

ایه ػبیٌِ ډب ٍا ثٍ ًٕی سلاٗ ََؿٍ ثیٚشَ ًٕٷ ىاى ي ډب ٍا یبٍی ٽَى سب وُبیشبً 
 سَیه ٵًلاىٕبُان ىویب ًٙیڈ. سَیه ي دیَٚٵشٍ یپی اُ ثٍِٿ

ډًٵٺیز هًى ٍا ډًََن ډشوٜٞ ٽىشَڃ ٽیٶیز اډَیپبیی إز  سًډً ډشبڅِ ًٕډی
اَىی إز ٽٍ اڅُبڇ ٽٍ یپی اُ ثٍِٿ اّدىی سَیه اٵ ٽبٍډىيان  َب ٙي. ډيیَیز ي ثو٘ 

 ایهىٽشَ ىډیىڀ، اُ ” سًډً ډشبڅِ ډبیچىي اُ ایه ٵَٝز إشٶبىٌ ٽَىٌ ي ثڂًیىي: ًٕډی
اٍ یبٍی ٽَىیي سب َمٍ ؿ  اٍ اُ وًٽٍ ډب   “ډشٚپَیڈ.َٙي٫ ٽىیڈ  یِ 

ثٍ ثٮي  1946ثٍ ٍإشی ًٙٽٍ ٙيڇ. ثٍ ُيىی ىٍیبٵشڈ ٽٍ ىډیىڀ اُ ٕبڃ 
ٽىي ٽٍ  ای سيٍیٔ ډی إشبى ىاوٚڂبٌ ثًىٌ إز ي َىًُ َڈ ىٍ ىاوٚپيٌ

وٍ ؿىیه ؿیِی ډمپه إز؟ ؿَا ؿڂًاڇ.  اڅشلٞیڄ ٙيٌ ډه اُ آن ٵبٍٯ
َڃ ډه ََځِ ٍاػ٬ ثٍ اي ؿیِی وٚىیيٌ ثًىڇ؟ ؿٍ ؿیِ ډُمی ىٍ ډًٍى ٽىش

ٽیٶیز يػًى ىاٙز؟ سٞمیڈ ځَٵشڈ ىٍ ايڅیه ٵَٝز ىٍ ایه ډًٍى ثیٚشَ 
 سلٺیٸ ٽىڈ.

دَيٍاويڇ  هیبڃ ځَٵشه ډيٍٽی ىیڂَ ٍا ىٍ َٕ ډیٽٍ  1983ىٍ ٕبڃ 
ای ثٍ  ایه ٵَٝز ثَای ډه ایؼبى ٙي. يٹشی ىٍ كبڃ طجز وبڇ ثًىڇ، يٍٹٍ

يٹز س٤ًٕ ىډیىڀ ٍا ا٭لاڇ  ؿٚمڈ هًٍى ٽٍ سيٍیٔ یټ ىيٌٍ دبٌٍ
 ٽَى ي ډه ىٍ آن ىيٌٍ َٙٽز ٽَىڇ. ډی

 ثىب ثٍ ثَهی ىلایڄ ىٍ ٍىیٴ ػچًی ٽلآ وٖٚشڈ. ىاوٚؼًیبن ثب كبڅشی
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ىيٕشبوٍ ياٍى  ي ٍٵشبٍی ډَُثبنډىش٪َاوٍ وٖٚشٍ ثًىوي ٽٍ ډَىی ثب څجوىيی 
 “ٽیٶیز ؿیٖز؟”ٙي. اي ىٍٓ هًى ٍا ثب ایه ٕإاڃ َٙي٫ ٽَى: 

ي ډيیَیز ٵپَ ٽَىٌ ډه ىٍ ډًٍى ډجبكظی ډٚبثٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب ٽبٍ 
ٍيُ  ٽىي؟ آن ثَىاٍی ٍا اُ اٵَاى هًى ډی ثًىڇ. ؿٍ ډًٹ٬ َٙٽشی ثُشَیه ثٌَُ

ثٍ و٪َ ډه ”ٽَىڇ، دٔ ىاي٥چجبوٍ دبٕن ىاىڇ:  ډه اكٖبٓ ٙؼب٭ز ډی
 “اٵَاى ثبیي ٍا١ی ي هًٙلبڃ ثبٙىي سب ٽیٶیز ثٍ ىٕز آیي.

اي َٕی “. ٍاٵبئڄ”ي وبڇ ډَا دَٕیي. ػًاة ىاىڇ:  وڂبٌ ٽَىاي ثٍ ډه 
 ٱَيٍ إشبى ٽبٍی إز. ،سپبن ىاى ي ځٶز: دبٕن ثيی وجًى. ٽیٶیز

ٕوىی ُىٌ ٙيٌ ثًىڇ. اُ ثبٍُٕی یب كياٹڄ ډیِان ٹبثڄ ٹجًڃ ٽیٶیز  ثُز
اٹشٞبىی سىُب  ثٍ ډیبن ویبډي. ىٍ كیه آډًُٗ ٹجچی ډه ىٍ اډًٍ سؼبٍی ي

 ػِئی٭ىًان ثٍ  ،يٹشی ثًى ٽٍ ٽیٶیز َڈ ثبٍ ثٍ ٽیٶیز اٙبٌٍ ٙي ي آن یټ
ٽَى ؿٍ ډًٹ٬  ډی ثبٍُٕی ډلًٞڃ وُبیی ډ٦َف ٙي ٽٍ ثبیي سٮییهٵَایىي اُ 

وبىٍٕز  ىاوڈ ٽٍ ایه و٪َیٍ ٽبډلاً یټ ىٕشڂبٌ ویبُ ثٍ سى٪یڈ ىاٍى. ایىټ ډی
ایجبد ؽَد ثلىِ در درٍى ثبسرعی  ، ًِ اس طزیكویفیتلزار ثبؽذ اگز إز. 

ػجیي ثبؽذ، هحقَل یب خذهت  اگز ویفیت ثب یه هحقَل ایجبد ؽَد ٍ
 هذیزیت اعت. ، ٍظیفِ ٍ ًمؼویفیت پظ،

ډيیَیشی ٍا ٽٍ  دی٘ ٵَََٟ  ،ىډیىڀ ىٍ َمبن ووٖشیه ىيٌٍ
وبثًى ٽَى. اي ثٍ ډه وٚبن ىاى ٽٍ وپبر ډُمی ٽٍ ىٍ ىاوٚپيٌ ډًهشٍ ثًىڇ آ

. وٍ سىُب ایه وپبر ويي سؼبٍی آډًهشٍ ثًىڇ وبىٍٕز ثًى اډًٍ اٹشٞبىی
سَ ي وب١ٍبیی ډٚشَی  سَ، ٽیٶیز ١ٮیٴ دٖز ثٍ وشبیغثچپٍ  وبىٍٕز ثًىوي

، ىٍ یټ آډًهشڈ ډیٽٍ ثبیي ٹجلاً  ؿٍََ ایه ٥ًٍی ٙي ٽٍ  ٙيوي. ډىؼَ ډی
ٽىًن ىٍثبٌٍ ىډیىڀ ؿیِی  سبډلڄ ي ٵٺ٤ ىٍ یټ ىيٌٍ یبى ځَٵشڈ. ؿَا 

اي ىٍ ډًٍى ډيیَیز ثب سمبڇ َبی  كَٳ وٚىیيٌ ثًىڇ؟ ٙبیي ثٍ ایه ىڅیڄ ٽٍ
ٙي،  ىٍ ٽڄ ٽًٍٚ سيٍیٔ ډی ٍی ي اٹشٞبىیىٍ ډيآٍ اډًٍ سؼب آوـٍ

 سٶبير ىاٙز.
دَٕیيڇ ؿَا ىٍ ایبلار  ىٍ ٥ًڃ آن ىيٌٍ، ووٖز ډَسجبً اُ هًى ډی

ډشليٌ اي ٙىبهشٍ ٙيٌ ویٖز؟ ؿَا ٽشبثی يػًى وياٍى ٽٍ ثٍ ُثبن ٕبىٌ 
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سمبیڄ  ای ثٍ ىډیىڀ وًٙشڈ ي وبډٍ ،سٮبڅیڈ اي ٍا َٙف ىَي؟ ىٍ دبیبن آن ىيٌٍ
 هًإشڈ ٽشبثی ىٍ س١ًیق سٮبڅیڈ اي ا٩ُبٍ ىاٙشڈ. ډه ډی هوًٙشهًى ٍا ثٍ 

 ًٍٝر یبٍی ثڂیَڇ. ؿىیه ٽشبثی ػچت ٽىڈ ي ىٍ ایه وًٙشهو٪َ اي ٍا ثٍ 
ٽَىڇ ثبیي ؿىي ٕبڃ سٮبڅیڈ اي ٍا ثیبډًُڇ سب ثشًاوڈ وًٙشه ٽشبة ٍا  ٵپَ ډی

آٱبُ ٽىڈ. ؿىي ډبٌ ثٮي، اي وبډٍ ډَا دبٕن ىاى ي ډًاٵٺز هًى ٍا ثب وڂبٍٗ 
 ٽشبة ي ویِ آډبىځی هًى ٍا ثَای اوؼبڇ ََځًوٍ ٽمپی ثٍ ډه ا٭لاڇ ٽَى. 

ای  ٽَىڇ ثَوبډٍ سَسیت وًٙشه ٽشبة آٱبُ ٙي. آوـٍ سًٍٞ ډی ي ثٍ ایه
ٍٕ یب ؿُبٍٕبڅٍ ثبٙي، َٶز ٕبڃ ٥ًڃ ٽٚیي. يڅی اٽىًن ایه ُډبن ا١بٵٍ 

بی ىٍ ایه ىٍیثوشی ډه ثًى ٽٍ سًاوٖشڈ  هًٗىاوڈ. اُ  ٍا وً٭ی ډًَجز ډی
اوي ي ىٍ ياٹ٬  ثبٙڈ. سٮبڅیڈ ىډیىڀ ُیجب ي ىٹیٸ يٍ ٱ٥ًٍ ،آيٍ ىاو٘ ٙڂٶز

 ثَای ََ ځًٍٙ ُويځی ډب ٹبثڄ ٽبٍثَى َٖشىي.
ىډیىڀ ثٍ ٭ىًان یټ آډبٍځَ ىٍ ىویب ډًٍُٚ إز. ي ثیٚشَ ډب آډبٍ ٍا 

سٶپَ  ىاویڈ. يڅی كييى یټ ٹَن إز ٽٍ وً٭ی ٍیب١یبر ثٖیبٍ هٚټ ډی
َب  َب ي دیٚڂًیی ٍيى. ایه إشىشبع څًّی ثٍ ٽبٍ ډیآډبٍی ىٍ ٭چًڇ ي سپىً

كب١َ  َب ٽٍ ثیٚشَیه اَمیز ٍا ىاٍوي. يٹشی ىٍ ايایڄ ٹَن َٖشىي ي وٍ ٍيٗ
َبی اسمی، سٶپَ آډبٍی ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙي، و٪َیٍ ډپبویټ  ىٍ ډًٍى ديیيٌ

ٽَى ٽٍ و٪َیٍ ٽلإیټ  َبیی ٍا سًػیٍ ډی ٽًاوشًڇ ٙپڄ ځَٵز ٽٍ ديیيٌ
 َب ٭بػِ ثًى.  اُ سًػیٍ آن

ي يٹبی٬  اڅپشَين سًوڄوبډٮچًڇ،  و٪َیٍ ډپبویټ ٽًاوشًڇ ىٍثبٌٍ یټ اٝڄ
َبی  ثیىی دی٘ َبیی ثبيٍوپَىوی اٍائٍ ىاى. ثب ایه كبڃ، ثیىی ٭ؼیت ىیڂَ، دی٘

ٱیَإشيلاڅی ٍا ٽٍ ثَ دبیٍ ایه و٪َیٍ ىٍٕز اُ آة ىٍآډي، ځَؿٍ و٪َیبر 
ى. و٪َیٍ ىډیىڀ ویِ ٽَ ډی ډٶبَیڈ ي سؼَثیبر ځٌٙشٍ ثًىوي، وٺ٠

ثٖیبٍی  ىَي ٽٍ بٌٍ ډيیَیز ډًٵٸ اٍائٍ ډیاوڂیِی ىٍث ٙڂٶزَبی  ثیىی دی٘
 ٽىي. اُ و٪َیبسی ٍا ٽٍ ډب ثبيٍ ىاٍیڈ، ٍى ډی

اځَ ٙمب ىٍ آٱبُ ٹبىٍ ثٍ دٌیَٗ ثٮ٢ی اُ ایه وشبیغ ویٖشیي ثياویي ٽٍ 
َمَاَبن هًثی ىاٍیي. آڅجَر اویٚشیه اډیيياٍ ثًى ٽٍ سئًٍی ډپبویټ 
ٽًاوشًڇ وُبیشبً ثب ؿیِ هًة ىیڂَی ػبوٚیه ًٙى. اي ثٍ ىيٕز ي َمپبٍ 
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ثب  سًاوڈ ثبيٍ ٽىڈ ٽٍ هيا ومی”ىان ډٮَيٳ، ویچِ ثًََ ځٶز:  هًى، ٵیِیټ
آڅجَر، اځَ هيا ”ثًََ ؿىیه دبٕن ىاىٌ إز: “. ٽىي ٽیُبن سبٓ ثبُی ډی

 “.ثبُی ٽىي، هًة ثڂٌاٍ ثپىي هًاَي سبٓ ډی
ثَ٭پٔ،  ػبیڂِیىی دیيا وپَى. ،یه، و٪َیٍ ٽًاوشًڇٍُيَبی اویٚشآٍٱڈ  ثٍ

 ًٙى. سَی إشٶبىٌ ډی ٥ًٍ ځٖشَىٌ اډَيٌُ ثٍ
 ٽىڈ ٽٍ ډٶبَیڈ ډيیَیز َبیی سأٽیي ومی ىٍ ایه ٽشبة، ډه ثَ ٍيٗ

 ای، هْن ایي اعت وِ  ثزای آسهبیؼ ّز ایذُىَي.  هًة ٍا ثٍ ډب وٚبن ډی
ًِ  وٌذ، ذر خَة وبر هیوٌذ ٍ چم ثیٌی هی ثفْوین آى ایذُ چمذر خَة پیؼ

 چمذر ثزای هب راحت اعت. آغبسوِ در   ایي
وپشٍ ىیڂَی يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ َمیه اوياٌُ ډُڈ إز ي ایه ٽشبة ٍا 
ثٍ سؼَثٍ ي څٌسی ثٍِٿ سجيیڄ ٽَىٌ إز. ډه إشبىان ثٖیبٍی ٍا 

كب١َ  ٍٕي ثَ ىاوٚؼًیبن ډىز ځٌاٙشٍ، ىٍ ٽلآ ٙىبٕڈ ٽٍ ثٍ و٪َ ډی ډی
ىَىي.  َبی ډٮیه ثٍ ىاوٚؼًیبن سٮچیڈ ډی ٕچٖچٍ ىٍٓ ًٙوي ي یټ ډی

هيا ثٍ ىاوٚؼًیبن ؿىیه إبسیيی ٍكڈ ٽىي ٽٍ ٽلاڇ إشبى ٍا ډًٍى ٕإاڃ 
 ٽىىي. ٹَاٍ ىاىٌ ي یب ثب آن ډوبڅٶز ډی

ٽٍ  ىډیىڀ اُ َمبن ووٖشیه ػچٍٖ ىٍٓ ډشٶبير ثًى. اي ثب يػًى ایه
ٍا سٲییَ ىاىٌ إز ډَىی إز ثب َُٙر ػُبوی، ډَىی ٽٍ ثٍ ٍإشی ىویب 

يڅی ډٮشٺي إز ََ ىاوٚؼً ؿیِی ثَای ٭١ٍَ ٽَىن ي ؿیِی ثَای یبى 
 َب ي اٵشوبٍار ُويځی سَیه هًٙجوشی ىاىن ىاٍى. ٙبځَىی اي یپی اُ ثٍِٿ

  ٿٍٍيٙه اُ سٮبڅیڈ ایه ډَى ثِډه ثًىٌ إز. اډیييٍاڇ ایه ٽشبة، ثیبوی 
َى اُ ٥َیٸ ایه ىیڂَان ثبٙي. اډیيياٍڇ ٹيٍی اُ ٹيٍر ایه ډ ثَای

 ٝٶلبر ثٍ ٙمب ډىشٺڄ ځَىى. آٍُي ىاٍڇ اُ هًاوين ایه ٽشبة څٌر ثجَیي.
 ډه ثٍ ٍإشی اُ وًٙشه آن څٌر ثَىڇ.

 ځًایًٍاٵبئڄ آ
 
 



 

 

ٚالؼیثٟجٛدٞبیصیشػبختدٔیًٙ:دوتشٞبیآٔٛصٜ

٥ی ثیٖز ٕبڃ ځٌٙشٍ ٽبٍ ډه سَيیغ ي اٙب٭ٍ سًڅیي وبة ي سٶپَ وبة 
َب ي ډإٕٖبر  ىاهچی ثًىٌ إز. ایه َٙٽز رَب ي ډإٕٖب ىٍ َٙٽز

ای  اوي اُ ٕبهز ډلًٞڃ دیـیيٌ ىٍ ٥یٴ يٕیٮی اُ ٝىٮز ٹَاٍ ىاٙشٍ
ای ؿًن ٌُ ثيوٍ هًىٍي اُ ٝىٮز  ؿًن هًىٍي سب ٕبهز ډلًٞڃ ٕبىٌ

ای ؿًن  َبی ٹ٬٦ ثَٷ سب ٝىٮز دیًٕشٍ ای ؿًن سًڅیي ىٕشڂبٌ وبدیًٕشٍ
ډلًٞلار ي هيډبر.  ٵًلاى اُ ٕبهز ډلًٞلار ٵیِیپی سب ٥َاكی

اوي:  َبی ثٍِځی ثٍ ىٕز آډيٌ َب َمیٍٚ ډًٵٺیز ىٍ سمبڇ ایه سؼَثٍ
ثُجًىَبیی  آلار ي ځیَ ىٍ ویَيی اوٖبوی، ٵ٢ب، ډبٙیه َبی ؿٚڈ ػًیی َٝٵٍ

َبی سًڅیي وبة ي سٶپَ  َب َمٍ ثٍ ٽمټ سپىیټ ثىیبىی ىٍ ًٕىآيٍی. ایه
بیٍ ٙڂٶشی ي وبة ثٍ ىٕز آډيوي ي َىًُ ٽٍ َىًُ إز ثَای َمٍ ډ

ثَای ډه ډبیٍ اٵشوبٍ َٖشىي. اڅجشٍ ٥ی ىي ٕبڃ ځٌٙشٍ ډه ٽًٙیيڇ ٽٍ 
ٹ٢ب ىٍ ایه ىاو٘ ي سؼَثٍ ٍا ىٍ ډإٍٕٖ وبة ایَان ثٍ ٽبٍ ثىيڇ ي اُ 

ًٙوي، ثُجًىَبیی  ؼب َڈ ثُجًىَبی ٹبثڄ سًػُی كبٝڄ ٙيوي ي ډیَمبو
 ي.ٽىى ُىٌ ډی ٽىىي ٙڂٶز ٽٍ ثٖیبٍی ٍا ٽٍ اُ ډإٍٕٖ ډب ثبُىیي ډی

اډب ىٍ ایه ډیبن یټ ډٚپڄ إبٕی ثًى ي َٖز. ثُجًىَبی وبة ىٍ 
اوي یب اُ دٔ اُ هَيع ډب اُ آن  َب یب ثبٹی ومبويٌ ثٖیبٍی اُ َٙٽز

ٕبڃ ځٌٙشٍ ډه َمًاٌٍ  2اوي. ٥ی  َٙٽز، ىٍ َمبن كي ٹجڄ ثبٹی ډبويٌ
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ثب ایه دَٕ٘ ډًاػٍ ثًىڇ ٽٍ ؿَا؟ ایه ثُجًىَب، ډًٵٸ ي اطَځٌاٍ ثًىٌ ي 
بیغ ډبڅی ٹبثڄ سًػُی ډىؼَ ٙيٌ ثًىوي اډب ؿَا ىٍ اٽظَ ایه ثٍ وش

َب، دٔ اُ ایىپٍ ډب اُ آن هبٍع ٙيیڈ ثٍ دی٘ وَٵشٍ ي كشی ٭ٺت  َٙٽز
َبی ىٽشَ ىډیىڀ، دبٕن ٍا ثَ ډه  اوي. ډ٦بڅٮٍ ډؼيى ٽشبة آډًٌُ ٍٵشٍ

 ٍيٙه ٽَى. 
ثٍ ٭ىًان ډٚبيٍ، سًػٍ ايڅیٍ ډه ىٍ َمٍ ډًاٍى ثٍ ایؼبى سٲییَار 

ځیَ ىٍ ثُجًى ٵ٢بی ډًٍى ویبُ، ویَيی اوٖبوی لاُڇ، ٽیٶیز ډلًٞڃ  ؿٚڈ
ي اډًٍی اُ ایه ىٕز ثًى اډب وٍ ىٍ سٲییَ ثىیبىیه ٥َُ سٶپَ ډيیَیز، 

سَ ډًاٹ٬،  ٙبډڄ ډيیَیز اٍٙي، ډیبوی ي َٕدَٕشبن. ىٍ ياٹ٬، ىٍ ثی٘
٥َٳ ه٦بة ډه ثٮ٢ی اُ ډيیَان ډیبوی ي ٽبٍٙىبٕبوی ثًىوي ٽٍ ٥ی 

َب ٽٍ َڈ ثَ سًڅیي  ٽَىوي ي ثٖیبٍی اُ آن ثب ډب َمَاَی ډی ٵَآیىي ثُجًى
وبة ي سٶپَ وبة، ډٖچ٤ ٙيٌ ي َڈ ثٍ آن ٭لاٹمىي ٙيٌ ثًىوي، ثٍ سيٍیغ 
اُ َٙٽز هبٍع ٙيٌ ي ىیڂَ وبة اويیٚی ىٍ َٙٽز ثبٹی ومی ډبوي. 
ډيیَان اٝچی َٙٽز َڈ ٽٍ ٵٺ٤ ثٍ وشبیغ ىڅوًٗ ثًىوي ي ىٍ ٵَآیىي 

َب ي  بىځیَی ك٢ًٍ وياٙشىي، ثب َمبن ٭بىرثُجًى ي ىٍ وشیؼٍ ی
َبی ٕىشی هًى ثبٹی ډبويٌ ي َڈ ایٚبن ډىٚأ ثبُځٚز ثٍ ٹجڄ یب  ٍيٗ

 َبی ثٮيی ثًىوي. ىٕز ٽڈ ډبو٬ دیَٚٵز
څىڂي ي آن َمبن ایؼبى ٥َُ  ایىؼب ثًى ٽٍ ٵُمیيڇ یټ ػبی ٽبٍ ډب ډی

٪بٍ َب ثًى. ډب اوش سٶپَ ػيیي ډشىبٕت ثب سًڅیي وبة ىٍ ډيیَان َٙٽز
َب ډؼٌية وشبیغ كبٝڄ اُ سٲییَار وبة ًٙوي ي هًى ثٍ  ىاٙشیڈ ٽٍ آن

ڃ ًٙوي يڅی ایه اسٶبٷ ٵٺ٤ ىٍ هًى ثٮي اُ آن ثٍ یټ وبة اويی٘ ډجي
َبی ٥َٳ  ىي َٙٽز، ًٍٝر ځَٵز ي ىٍ ثٖیبٍی اُ َٙٽز یپی

َبی ٕىشی هًى ثٍ ٽبٍ هًى  ډيیَان َمـىبن ثب َمبن ٭بىر ،ډٚبيٌٍ ډب
 اىاډٍ ىاىوي. 

َبی ىٽشَ ىډیىڀ ؿیِی ثًى ٽٍ ډب ي ثٍ  ٹٮیز ایه إز ٽٍ آډًٌُيا
ٽَىیڈ ي  َب اٹياڇ ډی ثٍ ډيیَان َٙٽزآن هًٞٛ ډه ثبیي ثٍ آډًُٗ 

ٕبڃ ځٌٙشٍ اُ  20وپَىیڈ. ثٍ ٭ىًان یټ ډٚبيٍ ي ډَثی وبة ٽٍ ٥ی 
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٥َیٸ هًاوين ي سؼَثٍ ٽَىن، وبة ٍا یبى ځَٵشٍ إز ډه هًى ٍا ډٺَٞ 
 ډی ىاوڈ ي ډشإٔٶڈ.
َب ثَای ٙمب ٽٍ هًاوىيځبن ایه ٽشبة َٖشیي ؿٍ  اډب ایه كَٳ

هًاَیي ََ ثُجًى یب سٲییَی ىٍ  ای ىاٍى. ٵبیيٌ آن ایه إز: اځَ ډی ٵبیيٌ
اٵِای٘  ثٍ ٹٞي دیَٚٵز َٙٽز ي َٙٽز هًى ىَیي، ثُجًىَبیی ٽٍ ٥جٮبً

َبی ىٽشَ ىډیىڀ ٍا  ىَیي ٹجڄ اُ ََ ٽبٍی، آډًٌُ ډیِان ًٕى آن اوؼبڇ ډی
 اویي، یبى ثڂیَیي ي إبٓ ٙیًٌ ٽبٍ ي ثَوبډٍ هًى ٹَاٍ ىَیي. ثوً

ډه ډی ىاوڈ ٽٍ ثٖیبٍی اُ ٙمب اٽىًن ثب ډٶًُڇ سًڅیي وبة ي سٶپَ 
ایي ي اكشمبلاً ډبیڄ َٖشیي ىٍ ډٺبڇ ډيیَ اٍٙي، ډیبوی یب  وبة، آٙىب ٙيٌ

َبی هًى دیبىٌ ٽىیي. اډب  یټ ٽبٍٙىبٓ، سٲییَار وبة ٍا ىٍ َٙٽز
َبی ىٽشَ  هًة ډ٦مئه ًٙیي ٽٍ آډًٌُ ،ڈ ٹجڄ اُ ایه ٽبٍٽى سًٝیٍ ډی

َبی ٙمب  ایي. ثيين ایه ٽبٍ، سلاٗ ٵُمیيٌ ي ثبيٍ ٽَىٌ ىډیىڀ ٍا ٭میٺبً
 ىٍ ػُز ثُجًى ىٍ ثچىيډير، ٙپٖز هًاَىي هًٍى. 

َبی ىٽشَ ىډیىڀ، ُیَٕبهز ډيیَیز وًیه یب َمبن ؿیِی  آډًٌُ
، ډٮَيٳ إز. اڅجشٍ  (lean leadership)إز ٽٍ اډَيٌُ ثٍ ٍَجَی وبة 

َب اُ ثُجًى ي ډيیَیز ٽٖت ي ٽبٍ ٵَاسَ ٍٵشٍ ي ىٍ ُويځی  ایه آډًٌُ
َب  ٙوٞی ٙمب ویِ ثٍ ٽبٍ ثَىوی َٖشىي. ډه ډ٦مئىڈ ٽٖی ٽٍ ایه آډًٌُ

ٍا ثوًاوي ي ثبيٍ ٽىي ثٍ اوٖبوی ثٍ ډَاست ثُشَ ډجيڃ هًاَي ٙي، ثٍ ديٍ، 
ی. دٔ ثب ىٹز ي كًٝچٍ ایه ډبىٍ، ٵَُوي، َمپبٍ ي ََ ؿیِ ثُشَ ىیڂَ

 ٽشبة ٍا ثوًاویي ي ثبٍَب ثوًاویي.
َبی ىٽشَ  ٽشبثی ٽٍ ىٍ ىٕز ىاٍیي ىٍ اٝڄ، ؿبح ىَڈ ٽشبة آډًٌُ

ٍ ي س٤ًٕ هبوڈ آُاىٌ مىډیىڀ إز ٽٍ س٤ًٕ هبوڈ ډیشَا سیمًٍی سَػ
ٕبُی ٽشبة، سلاٗ  ٍاىوْاى، يیَای٘ ٙيٌ إز. ََ ىي ىٍ سَػمٍ ي آډبىٌ

وي ي ثب ػيیز ي كًٝچٍ ُیبى ایه ٽبٍ ٍا ثٍ اوؼبڇ ثٖیبٍی اوؼبڇ ىاى
ػچي ثٍ ٵَيٗ ٍٕیيٌ  15000ٍٕبويوي. اُ ایه ٽشبة سب ٽىًن وِىیټ ثٍ 

َبی ډب ثًىٌ إز اډب اٽىًن ثٍ  سَیه ٽشبة دَ ٵَيٗ يإز ي َمًاٌٍ ػِ
ىڅیڄ اَمیشی ٽٍ ایه ٽشبة ىاٙشٍ ي ىاٍى ډب سٞمیڈ ځَٵشیڈ ٽٍ آن ٍا ىٍ 
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سَ ىٍ اهشیبٍ  َای٘ ٽىیڈ سب ډشىی ٽمی إٓبنؿبح ػيیي، ډؼيىاً يی
هًاوىيځبن ٹَاٍ ځیَى. ایه ٽشبة ىٍ اٝڄ ثب ٽشبة ٹجچی سٶبيسی وياٙشٍ ي 

 سَ ثبٙي.  سَ ي ٍيان ٵٺ٤ ٕٮی ٙيٌ إز ٽٍ ډشه آن إٓبن
ځٌاٍڇ ٽٍ ثٍ ډه اډپبن ىاى اُ ٥َیٸ يیَای٘ ډؼيى  هيا ٍا ٙپَ ډی
ٍ ديٍ ٽیٶیز وًیه هًاويٌ َبی ىٽشَ ىډیىڀ، ٽٖی ٽ ایه ٽشبة، ثب آډًٌُ

ٽىڈ ىاو٘ ډه ىٍ ډًٍى  سَی آٙىب ًٙڇ. اكٖبٓ ډی ًٙى ثٍ ولً ٭میٸ ډی
ډيیَیز، ٹجڄ اُ يیَای٘ ایه ٽشبة ي ثٮي اُ آن ثٍ ٙپڄ ٭میٺی اٵِای٘ 
ي ثٍ ٙپچی ثىیبىی سٲییَ یبٵشٍ إز ي ډ٦مئىڈ ٽٍ ٙمب َڈ ثٮي اُ ډ٦بڅٮٍ 

ځًیي  ثٍ ٙمب ډی آن ؿىیه اكٖبٕی هًاَیي ىاٙز، اكٖبٓ هًثی ٽٍ
اځَ ىٍ َٙٽز هًى ډٚپلاسی ىاٍیي ىیڂَ ػبی وڂَاوی ویٖز، ٍاٌ كڄ 

 ىٍ ىٕشَٓ إز ىٍ ٽشبثی ٽٍ اٽىًن ىٍىٕز ىاٍیي.
 ٽب٩ڈ ډًسبثیبن 
 

 
 
 



 

   1  فصل

ویفیتٚٔذیشیت

، َٙٽز ٵًٍى ثٍ ٭ىًان َٙٽشی ډلجًة ىٍ ٝىٮز 1968ىٍ ٕبڃ 
، 1920ٙي. ثَای ايڅیه ثبٍ دٔ اُ ىٍَ  ٩بََ اډَیپب هًىٍيٕبُی

ىٍآډيَبی ایه َٙٽز اُ ػىَاڃ ډًسًٍُ ي كشی اُ ډؼم٫ً ىٍآډيَبی 
اٵِای٘ ُٕڈ ثبُاٍ ٵًٍى ایه ٵَاسَ ٍٵز.  َڈ ػىَاڃ ډًسًٍُ ي ٽَایٖچَ

اىاډٍ یبٵز. ه٤ ػيیي ٵًٍى َمـىبن  ،آنیی اډَیپبثٍ ١ٍَ ىي ٍٹیت 
ب٧ سؼبٍی ي اُ و٪َ ډىشٺيان ٕبثڄ اُ څل ډيڃ سًٍيٓ/ثَای سًڅیي هًىٍيی 

ډبوىي ثًى. ډؼچٍ ٽبوٖیًډٍَدًٍسِ ٽٍ ډٮمًلاً  ثیډًٵٺیز  ىیشَيیشی یټ
َبی ػيیي ٍا ثُشَیه  ی ویٖز، ایه ډيڃاډَیپبی ٥َٵياٍ هًىٍيَبی

ډيڃ سًٍيٓ ٍا ثٍ  ي اوي هًىٍيَبیی وبډیي ٽٍ سب ٽىًن آُډبی٘ ٙيٌ
ډٮَٵی ٽَى.  ٍیًٕاَبی  ن ډجىبیی ثَای ٹ٢بير ىٍ ډًٍى ىیڂَ ډيڃ٭ىًا

ثَ ٵَيٗ ي یب  ثٍ ػبی سأٽیيٵًٍى ىٍ وَٚیبر ي سجچیٲبر  ىٍ آن ُډبن
یبدی ىٍ ډیبن َمٍ دثَای ٙٚمیه ٕبڃ ثَ ٽیٶیز سأٽیي ىاٙز.  ،ثبُاٍیبثی

ٵًٍى ثٍ ٭ىًان هًىٍيَبیی ثب  هًىٍيَبی ،هًىٍيَبی ًٕاٍیٕبُويځبن 
 ثبلاسَیه ٽیٶیز ٙىبهشٍ ٙيوي.

ىٍآډيَبی ٵًٍى اُ ػىَاڃ ډًسًٍُ ي  ؿىبن َڈٽٍ َبی ثٮي،  ىٍ ٕبڃ
اسٶبٹی وجًىٌ إز.  ،ٍٵز، ډٮچًڇ ٙي ٽٍ ډًٵٺیز ٵًٍى ٽَایٖچَ ثبلاسَ ډی

ثی٘  1987ٵًٍى ُٕڈ ًٕى ََ یټ اُ ٽبٍډىيان ٕب٭شی هًى ٍا ىٍ ٕبڃ 
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ىلاٍ ا٭لاڇ ومًى. ثَهی ثَآيٍى  3700، 1988ىلاٍ ي ىٍ ٕبڃ  2000اُ 
ًیی ىٍ َِیىٍ ََ هًىٍي ىٍ ػ ٽىىي ٽٍ ډِیز ٵًٍى اُ څلب٧ َٝٵٍ ډی

 ٙي. ىلاٍ ډی 600( ثبڅٰ ثَ GMاڇ ) ډٺبیٍٖ ثب ػی
ىٍ څجٍ دَسڂبٌ ٹَاٍ ىاٙز ي  1980ایه اډَ ثَای َٙٽشی ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

ا٭شجبٍ ؿىياوی وياٙز، ثٍ يیٌْ ىٍ ډٺبیٍٖ  ،ٹجڄ اُ آن َڈ، اُ و٪َ ٽیٶیز
وٍ ، يٹشی ٽبٍهب1980ىٍ ٕبڃ  ؿىيان ثي وجًى. ،ثب هًىٍيٕبُان ّادىی

َبی  ٽَایٖچَ ىٍ إٓشبوٍ يٍٙپٖشڂی ثًى ي ثَ َٕ اىاډٍ یبٵشه كمبیز ياڇ
، ٵًٍى ویِ كبڃ ي ٍيُ ثُشَی ی يػًى ىاٙزػياڃ ثٖیبٍ ثَای آن، ىيڅشی

 ىیي. وياٙز ي ىاٙز ٽبډلاً إٓیت ډی
، اوٺلاة آٍاډی ىٍ َٙٽز ٵًٍى آٱبُ ٙي. آن 1983يڅی ىٍ ٕبڃ 

ډيیَیز  َیه ډٖئچٍ ثًى.س ثٍِٿ ،ییاډَیپبٽیٶیز هًىٍيَبی  ،ډًٹ٬
يٹز آن إز ٽٍ ٽبٍی إبٕی ًٍٝر ځیَى.  َٙٽز ٵًٍى ىٍیبٵشٍ ثًى

یٮىی اُ  یی ٽیٶیزاډَیپبډشوٜٞ سَیه  ، ٵًٍى اُ ثَػٖش1983ٍىٍ ٕبڃ 
ىٍ  يى ، سٺب١بی ٽمټ ٽَیً اىياٍىُ ىډیىڀىٽشَ ىثچًٍ، ُٙوٞیز ډٚ

یز ايع كیَر ډيیَان َٙٽز ٵًٍى، ىډیىڀ وٍ اُ ٽیٶیز ٽٍ اُ ډيیَ
ثَای آوبن ٕوه ځٶز. سمبڇ ډيیَان اٍٙي َٙٽز ٵًٍى ىٍ ٕمیىبٍَبی 

َٙٽز ٙپڄ ىیڂَی ثٍ هًى ځَٵز.  ،ىډیىڀ َٙٽز ٽَىوي ي اُ آن دٔ
 ٹَاٍ ىاٙزىٍ ډیبن ٽٖبوی ٽٍ ىٍ ٕمیىبٍَب َٙٽز ٽَىوي، ىيوبڅي دشَٕه 

ٹٞي ىاٍى ٵچٖٶٍ ىډیىڀ ٍا ىٍ  ٽَىٔ ٽبٍهبوٍ ٙي ي ا٭لاڇ ئیٽٍ ثٮيَب ٍ
 ٽىي. ٌدیبىَٙٽز 

ډب ىٍ ٵًٍى ثٍ ًٕی »: وًٙزای ثٍ َٶشٍ وبډٍ اسًيیټ  دشَٕه ىٍ وبډٍ
یبٍی ٽٍ ىٍ ایىؼب ٍيیڈ ي سٲییَار ثٖ ایؼبى یټ ٵََىڀ ٽیٶیز دی٘ ډی

 «ډٖشٺیمبً ٍیٍٚ ىٍ سٮچیمبر ىٽشَ ىډیىڀ ىاٍوي. اوي ًٍٝر ځَٵشٍ
ىاٍوي ٍيی اٍسٺبی ٵََىڀ  ًٕاٍی َڈىیڂَ ٕبُويځبن  آوپٍثب 

َب ىٍ  سٮياى ٽمی اُ آناډب ٵٺ٤  ٽىىي، َبی هًى ٽبٍ ډی زٽیٶیز ىٍ َٙٽ
ٽبٍثَى وٍ ٍٵشىي.  ثٍ اوياٌُ ٵًٍى دی٘ ثبُٕبُی ٍيٗ ٽٖت ي ٽبٍ هًى

إز ٽٍ ثٍ وشبیؼی ٹبثڄ ٽبٍثَى ٽبډڄ آن  ٽٍىډیىڀ ډلييى یب وٖجی ٵچٖٶٍ 



 10 مذیشیت ي کیفیت

ىٍ ډؼچٍ  1986آځًٕز  18 ای ٽٍ ىٍ ډٺبڅٍىٍ . سًػٍ ډىؼَ هًاَي ٙي
ثب  ،ثٍ و٪َ ډٚبيٍان ي ډلٺٺبن»ٙي:  ځٶشٍؿىیه  ٕیيٵًٍؿًن ثٍ ؿبح ٍ

ایه َٙٽز سًاوٖشٍ إز ، ٵًٍى ځٖشَٗ ٵچٖٶٍ ىډیىڀ ىٍ ٽڄ َٙٽز
ثَای  یَبی ثٍِځ ٹيڇ ،اډَیپبىٍ ډٺبیٍٖ ثب ََ ٕبُويٌ هًىٍي ىیڂَی ىٍ 

ٽیٶیز هًى ٍا  ځیَى ډٚبيٍ . َٙٽشی ٽٍ سٞمیڈ ډیٍىثُجًى ٽیٶیز ثَىا
ىاٍى ٽٍ ډىؼَ ثٍ سٲییَ ٙپڄ ٽڄ  ثَډیای ٹيڇ  ػيی ثڂیَى، ىٍ ػبىٌ

، دیَيی اُ ٍ إزځًوٍ ٽٍ ٵًٍى ىٍیبٵش ٵََىڀ َٙٽز هًاَي ٙي. َمبن
  «ًٙى. ډىؼَ ډییټ ه٤ ډًوشبّ ىٍ ٽبٍی  اُ ىٕز  ثی٘ ثٍ ؿیِیىډیىڀ 

ویٖز. اي  ٽبٍی سبٌُ آىڇ ،ییاډَیپبىډیىڀ ىٍ ٽىشَڃ ٽیٶیز یب ډيیَیز 
ثُجًى َبی ډَث٣ً ثٍ  ٍ سلاٗى يځٌاٍان ایه ٍٙشٍ إز  یپی اُ دبیٍ

ٵٮبلاوٍ ډٚبٍٽز  ،یی ىٍ كیه ػىڀ ػُبوی ىيڇاډَیپبٽىشَڃ ٽیٶیز 
ي آوبن ویِ  ىاىٌ إزٍا سٮچیڈ ثٖیبٍی ي ډُىيٕبن ي ىاوٚڂبَیبن  ىاٙشٍ

. ثٖیبٍی ثَ ایه ثبيٍوي ٽٍ اوي ىاىٌَِاٍان وٶَ ىیڂَ ٍا سٮچیڈ  ،ثٍ وًثٍ هًى
 ىٍ ٥ًڃ ػىڀ ډًٵٸ ًٙى. ایبلار ډشليٌ سب یه ثَوبډٍ ثب٭ض ٙيَم

َبی  ثَوبډٍاُ ایه َبیی ٽٍ  يڅی دٔ اُ ػىڀ، ثٖیبٍی اُ َٙٽز
ثٍ آن اوڂیٌِ ي ا٭شٺبى هًى ٍا  ،ثٍ سيٍیغ ٽَىوي إشٶبىٌ ډیٽىشَڃ ٽیٶیز 

ٵٺ٤ یی اډَیپبووٖشیه َيٳ اٽظَ ٝىبی٬ ىٍ كبڃ كب١َ، اُ ىٕز ىاىوي. 
اوىي ثٍ سٺب١بی ٩بََاً ثشً سبای سًڅیي ٽىىي  اوياٌُثٍ  ثشًاوىيٽٍ  إزآن 

وبډلييى ثَای اوًا٫ ٽبلاَبی ډوشچٴ دبٕن ځًیىي. یپی اُ ىلایڄ اٝچی 
٭يڇ آډًُٗ  ٍٙي وپىي،ٽیٶیز ىٍ ایه ٽًٍٚ  سٮُي ثٌٍ ٽٍ ثب٭ض ٙي

ي  ٽیٶیز ډیبنډيیَان ٍاث٦ٍ ډٖشٺیڈ  ثیٚشَ. ٌ إزډٖئًڅیز ثٍ ډيیَان ثًى
ىٍٻ  ٹٮیز ٍٹبثشی ٍاٽیٶیز ي ډًي ٵَيٗ، ٽیٶیز ي سًڅیي، ٽیٶیز ي ًٕى، 

س٤ًٕ ىډیىڀ ي  ،َبی ٽىشَڃ ٽیٶیز ىيٌٍىٍ ىيٍان ػىڀ َڈ، . اوي وپَىٌ
ثَای آن ٭يٌ اُ ډُىيٕبن، ىیڂَان، سلز َٕدَٕشی اىاٌٍ ػىڀ، اًٝلاً 

ٙي ٽٍ لاُڇ ثًى ٽبډلاً ىٍ  ډی اويٍٽبٍان ٝىٮشی ځٌاٙشٍ ثبٍُٕبن ي ىٕز
يٹشی وشیؼٍ، ىٍ  ٹَاٍ ثڂیَوي.ٽىشَڃ ٽیٶیز، َبی هبٛ  ػَیبن ٍيٗ

 ٽبَ٘ یبٵز، ډيیَان ،ٵٚبٍ ثَای ٽیٶیز ثبلا، ٭یًة ٽڈ ي َِیىٍ دبییه
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 ثَىاٙشىي. اُ دیڂیَی ػيی ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ٽیٶیز ىٕز َب ىیڂَ َٙٽز

ایثشسػیٔمبیؼٝ
ٿ ََٕث ڈ ىٍ ىویب، ډٮشجَسَیه آډبٍځَ إز.، اځَ وڂًییاډَیپبىډیىڀ ىٍ 

ثب  ٽىي. ډی ډٮَٵی“ یٺبر آډبٍیډٚبيٍ ىٍ سلٺ”َبی٘ اي ٍا ٵَيسىبوٍ  وبډٍ
ػًایِ ډُڈ ىٍ ایه ُډیىٍ ٍا ثَىٌ إز، إشبى اٵشوبٍی  اي سمبڇ ایىپٍ

یی ثَای ٽیٶیز ثٍ اٵشوبٍ اي اډَیپبىاوٚڂبٌ ویًیًٍٻ إز، یټ ػبیٌِ 
ډٺبڅٍ ٭چمی ي ؿىيیه ٽشبة وًٙشٍ إز ي  170ى، ثی٘ اُ ًٙ ډی ىاىٌ

ىٍ َٕإَ َبی ډُڈ  َٙٽزډٚبيٍ ٽىشَڃ ٽیٶیز ي ډيیَیز ىٍ ثٖیبٍی اُ 
لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ُوي.  ومی ٍا ىٍ ثًٷ ي ٽَوب اي ایه اٵشوبٍارػُبن إز، 

اوي،  َبیی ٽٍ ثٍ ىٵٮبر ثٖیبٍ ىٍ ػچٖبر اي َٙٽز ٽَىٌ ىٍ ډیبن َٙٽز
یی اُ و٪َ ٽیٶیز ي َٕٙىبٕبن اډَیپبَبی  سَیه َٙٽز سَیه ي آځبٌ ډًٵٸ

اويسی، َیًڅز دبٽبٍى، إپبر  سی اڇ، ای ثی یی اُ ٹجیڄ آیاډَیپبسؼبٍر 
 اوي. دیذَ، ىيدًوز ي دَيٽشَاويځبډجڄ ك٢ًٍ ىاٙشٍ

َبی ثَػٖشٍ إز ي  ډَىی ثَػٖشٍ ثب ا٭شجبٍوبډٍياٹٮبً ىډیىڀ ىٽشَ 
َبی اي ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ٭مچپَى ٍاَپبٍثبیي ایه دَٕ٘ ډ٦َف ًٙى ٽٍ 

يٌ ؿَا ٭مًډبً سًیًسب ثٍ ٭ىًان ٕبُوي  َبی ّادىی ؿٍ اٍُٙی ىاٍوي َٙٽز
هًىٍيَبیی ثب ثُشَیه ٽیٶیز ىٍ ػُبن ٙىبهشٍ ٙيٌ إز )ٽٖبوی ٽٍ ثب 

١ٍبیز ډٚشَیبن  ىاوىي، ویٖبن یب ًَويا ٍا ثَسَ ډیایه و٪َیٍ ډوبڅٶىي، 
إز(. ٙبیي ثُشَ ثبٙي ٵًٍى  سَ ثیًَ٘ويا كشی اُ ډَٕيٓ ثىِ َڈ 

 ډٚبيٍ ٽیٶیز سًیًسب ٍا إشوياڇ ٽىي! 
، ثٍ هًٞٛ ٽٍ ٽَٖی ډًاُوٍ ٍٕي ایه ٍَیبٵز ثٍ و٪َ ډٮٺًڃ ډی

ٵَاسَ  1986ثیچیًن ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  50ٕبثٺٍ  ثب ّاده اُ ٍٹڈ ثی اډَیپبسؼبٍر 
ي ثب يػًى ٝٮًى ٹبثڄ سًػٍ یه ىٍ ډٺبثڄ ىلاٍ اُ آن ُډبن ثٍ ثٮي،  ٍٍٵش

ٽىىيځبن ثٍ ٭ىًان ىڅیڄ اٝچی ثَای  ډَٞٳ .إز ویبٵشٍایه ٍٹڈ ٽبَ٘ 
ٍا ًٽَ آن ٽیٶیز ثَسَ  ،ییاډَیپبَبی ٽبلاَبی ّادىی ثَ ٽبلا سيايڇ سَػیق

ډشوٜٞ  َبی سجچیٰ ٙيٌ ثَسَیه ډٖچمبً ډٺبیٍٖ ثیه ٍيٗٽىىي. دٔ،  ډی
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 آډًُويٌ هًاَي ثًى. ، َبی ّادىی ٍيٗٽیٶیز ىٍ ایبلار ډشليٌ ي 
ثُشَ إز اُ ىٵبسَ ډَٽِی سًیًسب ىٍ سًٽیً َٙي٫ ٽىیڈ. ػبڅت 

هًٍى،  ٍ ؿٚڈ ډیسَیه ؿیِی ٽٍ ىٍ ثيي يٍيى ثٍ ٕبڅه اٝچی ث سًػٍ
ځٌاٍ  اُ ٍٕ ٙوٞیز إز. اُ ایه ٍٕ، یپی سًٞیَ دبیٍسٞبيیَ ثٍِځی 

آن ي ًٕډی ٽٍ اُ آن ىي ٽبٍهبوٍ سًیًسب، ىيډی سًٞیَ ٍئیٔ ٽىًوی 
 سَ إز، سًٞیَ ىثچیً اىياٍىُ ىډیىڀ إز.  ثٍِٿ

اوي؟ آیب  ىاىٌ إز؟ آیب ډٖئًلان سًیًسب ىیًاوٍ ٙيٌآیب اٙشجبَی ٍم 
ٽىىي؟ وٍ! ایه سًٞیَ ثٍ اكشَاڇ ډَىی  هًى ٍا ٕشبی٘ ډیَب ٍٹیت  نآ

  َب ٽیٶیز ٍا آډًهز. إز ٽٍ ثٍ ّادىی
دٔ اُ ػىڀ ػُبوی ىيڇ، ثٍ ى٭ًر اسلبىیٍ ىاوٚمىيان ي ډُىيٕبن 

ډًٍى (، ىډیىڀ اُ ّاده ىیين ٽَى ي ثَای ډُىيٕبن ّادىی ىٍ JUSE)ّادىی 
َبی  ډٖئًڅیز ٽىشَڃ ٽیٶیز ي ثَای ډيیَان اٍٙي ىٍ ډًٍى ي٩بیٴ ي

دیٚڂًیی ٽَى ٽٍ  ،یټ ٕچٖچٍ ٕوىَاوی ثَځِاٍ ٽَى. ىډیىڀ ،ډيیَیز
ّاده اُ څلب٧ اٹشٞبىی ثب ىیڂَان ثٍ ٍٹبثز هًاَي  ،٩َٳ دىغ ٕبڃ

ډَٞاوٍ هًإشبٍ ٽبلاَبی  ،ٽىىيځبن ډَٞٳ ،دَىاهز ي ىٍ َٕإَ ػُبن
 ّادىی هًاَىي ٙي. ىٍ كبڅی ٽٍ ثٖیبٍی ثٍ ایه ډٖئچٍ ٙټ ىاٙشىي، ك٢ًٍ

ثَای كٶ٨ آثَيی َب  ّادىییی ثَاوڂیِاوىيٌ ثًى. دٔ اډَیپبیټ ډشوٜٞ 
ٝبىٹبوٍ ثٍ ىٕشًٍار اي ٭مڄ ٽَىوي. ٩َٳ َؼيٌ  َڈ ٽٍ ٙيٌ ثًى، هًى

يٍی هًى  َب ىٍ ٽیٶیز ٽبلاَب ي ثٌَُ ّادىی ،ٕوىَاوی ډبٌ دٔ اُ ووٖشیه
 ،َب اُ دیٚڂًیی دىغ ٕبڅٍ ىډیىڀ ای ډٚبَيٌ ٽَىوي. آن اڅٮبىٌ ٵًٷ دیَٚٵز

 كشی یټ ٕبڃ َڈ ػچً اٵشبىوي.
آځبٌ  ،َب ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ّادىی َبی سًاوبییَب اُ  ییاډَیپب سَ ثی٘

ُ ىیڂَی سلز ثٮي ا اډَیپب ٍا یپیٝىبی٬  ،، ؿَا ٽٍ ایه ٹبثچیزَٖشىي
اڅپشَيویپی،  ٝىبی٬ ٕبُويٌ څًاُڇ ډَٞٵی  ٕچ٦ٍ هًى ځَٵشٍ إز، اُ ػمچٍ

مٍ ٍٕبوبَب. يڅی ډٮييىی اُ ډًسًٍٕیپچز، هًىٍي، ٕب٭ز، ىيٍثیه ي وی
ډًٵٺیز  ىډیىڀ ٍا آٱبُځَ ایه ،هدٽٍ ٍَجَان ٝىٮشی ّا ىاوىي ډیَب  ییاډَیپب

ځَ  ای ٽٍ یټ َٙٽز یب ٝىٮز ػبیٌِډٮشجَسَیه  ایىپٍىاوىي ي ویِ  ډی
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 إز.“ ػبیٌِ ىډیىڀ” ،سًاوي ىٍیبٵز ٽىي ّادىی ډی
هًة ىٍٻ وٚيٌ إز، وٺٚی إز ٽٍ ډيیَیز ىٍ  آوـٍ َمـىیه

  سٶبير یی،اډَیپبو٪َان  ٝبكت ،ډًاٍى ثیٚشَایه ډیبوٍ ایٶب ٽَىٌ إز. ىٍ 
ىاوىي.  ډی بٍیؼس -ىٍ اډًٍ اٹشٞبىیٍا َب  ییاډَیپبَب ي  ثیه ٭مچپَى ّادىی

ثڄ سچٶه ، اډَیپبسَیه ډإٕٖبر  يڅی ډيیَیز ٽیٶیز ىٍ یپی اُ ثب ٕبثٺٍ
ډشًڅي اويسی،  سی ای ( ډشٮچٸ ثBell Telephone Laboratoriesٍلاثًٍاسًٍیِ )

 ٵیِیپيان، ثَ ٍيی ډٚپڄ ٽیٶیز ي ىٽشَ ياڅشَ ًَٙبٍر ٌ إز.ٙي
، یٮىی يٕشَن اڅپشَیټ ٽبٍ سی اوي سی ایٕبوی ىٍ ثو٘ سًڅیيی  َڈ
إشٶبىٌ ُیبىی ىاٙز  ،ٽَى. ٽبٍ اي وٍ سىُب ىٍ ثو٘ ٕبهز ي سًڅیي ډی

یٮىی هيډبر دٔ اُ  ،ثچپٍ ىٍ آهَیه ثو٘ سًڅیي ي سؼبٍر سچٶه
ٽٍ اُ  اډَیپبياٹ٬ ٙي. ٕبڅیبن ٕبڃ ثًى ٽٍ ٕیٖشڈ سچٶىی  ډإطََڈ ٵَيٗ 

كَٖر  ،ىاى ٍا ىٍ ىویب اٍائٍ ډی ٍٹیت ٽیٶیشی ثی ،هيډبر٦ٕق و٪َ 
 اوڂیوز. ػُبویبن ٍا ثَډی

 ،ىٍ ٍٙشٍ ٵیِیټ ،ىيٕز ي َمپبٍ ىډیىڀ ثًى. ََ ىي ،ًَٙبٍر
ی ٽَىوي. يٹش سلٞیڄ ٽَىٌ ثًىوي ي ثَ ٍيی ٍٙشٍ ػيیي آډبٍ ٽبٍ ډی

 ،ڂبٌ ٽىشَڃ ٽیٶیزيڇ هًى ٍا ثٍ وبڇ ٍيٗ آډبٍی اُ وًَٙبٍر ٽشبة ى
ډىشَٚ ٽَى، ىډیىڀ ثًى ٽٍ ثٍ ٭ىًان يیَإشبٍ ثب اي َمپبٍی ٽَى ي ثَ آن 

 ډٺيډٍ وًٙز. ،ٽشبة
دیًٕز، ىٍ ػُبن ثٍ  ثٍ اىاٌٍ َٕٙمبٍی 1939ىڀ ىٍ ٕبڃ يٹشی ىډی

ایه  ،مبٍیډٮَيٳ ٙيٌ ثًى. اىاٌٍ َٕٙ ،ثَىاٍی ٭ىًان ډشوٜٞ ومًوٍ
ىٍ یټ ُډیىٍ هيډبسی َبی ٽىشَڃ ٽیٶیز  ٍيٗآيٍى ٽٍ  ٵَاَڈ  اډپبن ٍا
ثَ و٪َیٍ  . ثىبثٍ ٽبٍ ٍيى (َیؾ اٍسجب٥ی ثب ٕبهز ي سًڅیي ثيين)هبڅٜ 

َب ٽبَ٘ یبٵشٍ ي  َِیىٍ ،یبثي بٍر ي ىډیىڀ، ََؿٍ ٽیٶیز ثُجًى ًَٙ
ٔ ىيڅشی یبثي. آیب اىاٌٍ َٕٙمبٍی ٍا ٽٍ یټ آّاو يٍی اٵِای٘ ډی ثٌَُ

ًتبیج در چٌذ دِّ وڂَان وجبٙیي: يٍسَ ٽَى؟  سًان ٽبٍآسَ ي ثٌَُ إز ډی
كؼڈ  اٽىًن،ي ؿٍ . اىاٌٍ َٕٙمبٍی ؿٍ آن ُډبن لجل حبفل ؽذُ اعت

ا٥لا٭بر ٍا ٽٍ ىٍ ٝلز آن ػبی سَىیيی ویٖز، ثٍ ثٖیبٍ ُیبىی 
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ؿٍ ٭مًډی ي ؿٍ  ،ٽٍ َیؾ ٕبُډبن ىیڂَی ىٍ ػُبن ٽىي ٹیمشی سُیٍ ډی
 ٹبىٍ ثٍ ٍٹبثز ثب آن ویٖز. ،هًٞٝی

ىاهچی ډٺبیٍٖ ٽىیي ٽٍ ٥جٸ  ىاٌٍ َٕيیٔ ډبڅیبراایه ٭مچپَى ٍا ثب 
یټ َب ثب  ىَىيٌ سلٺیٺبر ډَث٣ً ثٍ سچٶه ډبڅیبر ،َب آن َبی هًىِ ځِاٍٗ

ٽىڂٌَ ایه وَم اٙشجبٌ ٍا اڅجشٍ ځیَى.  ًٍٝر ډی یىٍٝي 25وَم اٙشجبٌ 
اٍٹبڇ ٽٍ ٝلز ىاٙشٍ  ىٍٝي سومیه ُىٌ إز. ََ ٽياڇ اُ ایه 43

آيٍ إز.  َٕٕبڇ ،ي ٽڄ ػبډٮٍثبٙىي، َِیىٍ سلمیڄ ٙيٌ ثَ اىاٌٍ ډبڅیبر 
َبی ډيیَیز ایه ىي اىاٌٍ ډشٶبير إز؟ اڅجشٍ! ثىبثَ  َب ي ٍيٗ آیب ٙیًٌ

ای ٽٍ ىٍ  . ډومٍٞځَىى ډیثَثٍ ډيیَیز  َب سٶبيرایه ٽڄ  ،٭ٺبیي ىډیىڀ
ىٍ سمبڇ ٦ًٕف ډيیَیشی  ایڈ كبٝڄ سٞمیمبر ډيیَاوٍ آن ٹَاٍ ځَٵشٍ

َُٕو٘  َب ٍا ّادىی”ځًیي:  ىډیىڀ ډی َبی ٭مًډی ي هًٞٝی إز. ثو٘
 .“ایڈ وپىیي. ایه ډٚپڄ ٍا هًىډبن ایؼبى ٽَىٌ

یهثش٘بٔٝپشٔـغّٝ
ډٚبيٍ هًٞٝی ثًىٌ إز. ٭لايٌ ثَ ّاده  ،ثٍ ثٮي 1964ىډیىڀ اُ ٕبڃ 

ب ي سٮبڅیڈ ىډیىڀ َ ٍيٕٗبُی  ومًوٍ دیبىٌسَیه  ځیَسَیه ي ٭٪یڈ ٽٍ ؿٚڈ
هًى ٍا  ،سٮبڅیڈ اي ثٍ ٽمټإز َٙٽز ٹيیمی ٵًٍى َڈ سًاوٖشٍ إز، 

 ،َب ٕبڃ ځٌٙشٍ ٥ی ىٌ ثبُٕبُی ٽىي ي ثٍ وشبیؼی ٭بڅی ىٕز یبثي.
 َهًٍىاٍَبی ىډیىڀ ث ػُبن اُ ٽمټَبی ډوشچٶی ىٍ َٕإَ  َٙٽز

 اوي.  ٙيٌ
ّاده »اځَ ٕی یټ ثَوبډٍ سچًیِیًوی ثٍ وبڇ  ثی ٙجپٍ ان 1980ىٍ ٕبڃ 

ډٶٞڄ اُ  ثٍ ٥ًٍ ،دو٘ ٽَى. ىٍ ایه ثَوبډٍ «، ؿَا ډب وشًاویڈ؟سًاوي ډی
سٺب١بی  ،ىډیىڀ ي وٺ٘ اي ىٍ ّاده ٝلجز ٙي. دٔ اُ دو٘ ثَوبډٍ

ٹبثڄ سًػُی اٵِای٘ یبٵز ي ثَوبډٍ ٽبٍی اي سب ٍٕ  ثٍ ٥ًٍډٚبيٌٍ ثب اي 
 .ٙياُ دی٘ سٮییه ٙيٌ ي ٽبډلاً دَ  ثٮي،ٕبڃ 

ثَای ٽمټ ثٍ ډيیَان ىٍ  ٕمیىبٍ ؿُبٍ ٍيٌُ ثیٖز اي ٕبلاوٍ ډٮمًلاً
ٽىي. ډٮمًلاً ىٍ ایه ٕمیىبٍَب ثیه ؿُبٍٝي سب ٙٚٞي  ثَځِاٍ ډی اډَیپب
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كييى ىٌ وٶَ اُ ډٚبيٍان سٮچیڈ  1ىٍ ایه ٕمیىبٍَبٽىىي.  وٶَ َٙٽز ډی
َبیی ٍا ثبُٕبُی  ٭مچپَىَبی ډيیَیشی َٙٽز ،ز و٪َ ىډیىڀلىیيٌ س

 ٵچٖٶٍ ىډیىڀ ٍا ډشلٺٸ ٽىىي. هًاَىي  ٽىىي ٽٍ ډی ډی
ثَای اَيای ػبیٌِ  ،ٹجڄ اُ ٕٶَ ثٍ ّاده ،اي ََ ٕبڅٍ ىٍ ډبٌ آځًٕز

ٽىي ي ثٍ ى٭ًر ىيڅز ي  ٕبلاوٍ ىډیىڀ، اُ إشَاڅیب ي ویًُیچىي ىیين ډی
دَىاُى ي آن ىي ډچز ٍا ثٍ  َبی سؼبٍی، ثٍ ٕوىَاوی ي ډٚبيٌٍ ډی ځَيٌ

 ٽىي.  ٸ ډیاوؼبڇ سٲییَاسی ىٍ ٭مچپَىَبی هًى سًٚی
ىٍ  ي ا٭ڈ اُ سًڅیيی یب هيډبسی ،َبی ثٍِٿ ي ٽًؿټ ٕبُډبنثب ایىپٍ 

ىٍ ډًٍى ََ ٽىىي ي  مًډی ثٍ سيٍیغ سٲییَ ډیهًٞٝی یب ٭َبی  ثو٘
يڅی ىډیىڀ یټ دیبڇ ثَای  ،ىيَٖش ٕبُډبن ٭مچپَىَبی اٝچی ډشٶبير

 .«َبی إبٕی إز ډىٚأ سٶبير ،ډيیَیز» :َب ىاٍى آنَمٍ 

ٔٙجغػٛددٞی
َب  اُ ٕبُډبن اٍائٍ هيډبسیسًڅیي ډلًٞلار ي هًإشبٍ چٖٶٍ ىډیىڀ، ٵ

ٽٍ ثٍ ثُشَ ُويځی ٽَىن ډَىڇ ٽمټ ٽىىي. یټ ٕبُډبن ثب ایؼبى  إز
َبیی يٵبىاٍ  ىي، ډٚشَیَٖش هيډبر ي ٽبلاَبیی ٽٍ َمیٍٚ ىٍ كبڃ ثُجًى

 آيٍى. ثٍ ىٕز ډی
بٝڄ ٥جٸ ٵچٖٶٍ ىډیىڀ، ًٕىَبی ياٹٮی اُ ٥َیٸ ډٚشَیبن يٵبىاٍ ك

ًٙى، وٍ اُ ٥َیٸ ډٚشَیبوی ٽٍ ٵٺ٤ ٍا١ی َٖشىي. ډٚشَیبن ٍا١ی  ډی
لای بٽىىي یب ثٍ َٕاٯ ٽ اُ ٍٹیت ٍا ویِ اډشلبن ډیاكشمبلاً ډلًٞڅی ػيیي 
ٽبلاَب ي  ٍسَ هًاَىي ٍٵز. يڅی ډٚشَیبن يٵبىاٍ ث ډًػًى ثب ٹیمز ډىبٕت

ٍا َب ډلًٞلار ػيیي َٙٽز  ٽىىي. آن هيډبر ىٍیبٵشی هًى اٵشوبٍ ډی
هَوي ي ډٮمًلاً ىيٕشبن هًى ٍا َڈ ثٍ هَیي سًٚیٸ  ثٍ ٍاكشی ډی

ٙ٘ سب َٚز ثَاثَ  ،. ًٕى ثٍ ىٕز آډيٌ اُ یټ ډٚشَی يٵبىاٍٽىىي ډی
                                                           

ثٍ یپی اُ ایه ٕمیىبٍَب ثَيیي، ٽبٵی إز ٽشبة ؿُبٍ ٍيُ ثب هًاَیي هًىسبن  اځَ ډی .1
 ىٽشَ ىډیىڀ، اطَ ػی اڇ لاسٖپً، سَػمٍ آُاىٌ ٍاىوْاى اُ اوشٚبٍار آډًٌُ ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽىیي. 
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وٍ یټ یبځَا إز. آیب ایه سٶپَ آٍډبنًٕى كبٝڄ اُ ډٚشَیبن ىیڂَ 
ثَىاٍی  ومًوٍ ځیَی ډًٍُٚسَیه ډشوٜٞ آڅیٖز إز؟ وٍ! ایه وشیؼٍ ایيٌ

ٽىىيٌ سلٺیٸ  ډَٞٳ ثبٌٍَبی ډُمی ٽٍ ىٍ یجبً سمبڇ ٕبُډبنإز ٽٍ سٺَ
ٽىىيځبن ٍا ډًٍى اٍُیبثی ٹَاٍ  اوي ٍٵشبٍ ډَٞٳ ٽىىي اُ اي سٺب١ب ٽَىٌ ډی

ٽىىي  ٽىىيځبن سلٺیٸ ډی ىَي. ىٍ ثیه ٽٖبوی ٽٍ ىٍ ډًٍى هَیي ډَٞٳ
ایه ډ٦چت ٽبډلاً ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ٽٍ ًٕىَبی كبٝچٍ اُ ډٚشَیبن 

ىاٍای ٽیٶیز ثُشَی َٖشىي ثچپٍ اُ ًٕىَبی كبٝچٍ اُ  وٍ سىُب ،يٵبىاٍ
ىي. َٙٽشی ٽٍ ثٍ ىوجبڃ ډٚشَیبن َٖش ثیٚشَډٚشَیبن ډٮمًڅی ؿىيیه ثَاثَ 

ىائمی إز ىٍآډيَبیی ثٖیبٍ ثبلاسَ اُ َٙٽشی ىاٍى ٽٍ ٵٺ٤ ثٍ ٍى ٽَىن 
 ي.ٽى ډیٵپَ ډلًٞلار هًى 

ي ثٔ،  اُ ىیيځبٌ َٝٵبً ډبىی، ٵَيٗ، ٵَيٗ إز ،يڅی ثب ایه كبڃ
ډٚشَی ثَ   ، ٦ٕق ١ٍبیز. ىٍ ایه ىیيځبٌإز ٵٺ٤ یټ ٍٹڈیٮىی 

 ًٕىىَی اطَی وياٍى.

سا٘ٙذٌیثبٍ٘بٜوشدٖدسآیٙٝػمت
ډيیَان وٖجز ثٍ ًٕىىَی ثٖیبٍ  ثیٚشَىیيځبٌ  ،ىډیىڀ اوياُ اُ ؿٚڈ

ب اٍائٍ ٽیٶیز ٽبلاَب یَٙٽشی ٽٍ دیًٕشٍ  ،ىډیىڀ اُ و٪َإز.  ډبويٌ ٭ٺت
هًى ثٍ  ،ثَى ثبلا ډیيٍی هًى ٍا  ثٌَُ ي يىَ ثُجًى ډیهيډبر هًى ٍا 

ثٍ وًثٍ  ،. ډٚشَیبن ىائمیهًاَي ىاٙزسَی  ثی٘ډٚشَیبن ىائمی  ،هًى
، سَ ثی٘هبڅٜ ، ًٕى وبهبڅٜ ثبلاسَ، ًٕى سَ ثی٘ډًڅي ُٕڈ ثبُاٍ  ،هًى

 َٖشىي. یسَ ٹیمز ُٕبڇ ثبلاسَ ي ویَيی ٽبٍ هٚىًىسَ ي ډ٦مئه
ٙبن ايڅًیز  ىاٙشه ٹیمز ُٕبڇ ثَای لا وڂٍٽٍ ثب ،ثٖیبٍی اُ ډيیَان

ًٕى وبهبڅٜ  ،َب ي ٽبَ٘ ٽیٶیز ثب ٽبَ٘ َِیىٍ ٽىىي ٕٮی ډی ىاٍى
ٹبثڄ اػشىبة ایه اډَ، اُ ىٕز ىاىن وشبیغ ٱیَاډب . ىَىي ٍا اٵِای٘ هًى

يٹشی ایه ٥ًٍ  ي ٽبَ٘ ُٕڈ ثبُاٍ ي ًٕىىَی إز ي ا٭شمبى ډٚشَی
ٽبٍ، ُیبىی هَع ٽَى ٽٍ اڅجشٍ ایه ثبیي ثَای اٵِای٘ ٵَيٗ، دًڃ  ًٙى ډی

 .ًٙى ډی َٙٽز ډىؼَ ثٍ ٽبَ٘ ًٕىهًىٗ 
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 إز ٽٍ ثٍ اٵِای٘ ٽیٶیز ٽبلاَب ي هيډبرایه اُ ىیيځبٌ ىډیىڀ، 
یٮىی اٵِای٘  .٭پٔثَ ، وٍځَىى ډىؼَ ډی يٍی ي ًٕىىَی ثبلاسَ ثٌَُ

ډىؼَ  ثیٚشَي یب كشی ًٕىىَی  يٍی ثٌَُیب ډٞىً٭ی ًٕىَب ثٍ ٽیٶیز 
. اځَ ؿىیه هًاَي ٙيَٙٽز  ٽبٍ، ثب٭ض اٵزىٍ ٭ًٟ، ایه  ًٙى. ومی

َٙٽشی ثب َٙٽشی ثٍ ٍٹبثز ثذَىاُى ٽٍ سلز سٮچیڈ ىډیىڀ إز ایه 
 ځیَ هًاَي ثًى. ٽبډلاً ؿٚڈ ،اٵز

ایفشضیدسیهؿشوتٕ٘ٛ٘ٝ
إز  ي یبى ځَٵشٍ ىاوي ؿیِی ومی ،ىډیىڀ َبی اُ ىیيځبٌډيیَی ٽٍ اُ و٪َ 

ًٕى ډٖبيی إز ثب ٹیمز  ،ډيیَیز ٽىي ،ٽبٱٌٵٺ٤ ثَ ډجىبی اٍٹبڇ ٍيی 
 َب ٍٗ ىٍآډيَب ي سَاُوبډٍثب ثٍَٕی ځِا ٵَيٗ ډىُبی ٹیمز سمبڇ ٙيٌ.

 َٙٽز هًٍى ٽٍ ٩بََاً ثَ ًٕى اډَيُ ُیبىی ثَډی ډًاٍىؿىیه ډيیَی ثٍ 
ثلَاوی ٹَاٍ  ي١ٮیز ىٍ ؿىیه ډيیَیيٹشی وياٍوي.  یسأطیَ ډٖشٺیم

ډًاٍىی ډظڄ  ٽىي ٳ ٙين اوشوبة ډیځیَى، ايڅیه ؿیِی ٽٍ ثَای كٌ ډی
، هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ي ویَيی آډًُٙی، سلٺیٸ ي سپًیهَبی  ثَوبډٍ

ډٮمًلاً ٽٍ )ثَای ٍٕیين ثٍ ډٺبىیَ ډٮیىی اُ ًٕى ؿًن . إز ډُىيٕی
ٽٍ  لاُڇ إز (ىٍٝي ًٕى ٕبڃ ٹجڄ 110ډظلاً  ًٙى، ىڅجوًاَی سٮییه ډی

 ايڅیٍځَان ثَای ٍٕیين ډًاى ٽبٍ ىٍ وشیؼٍ، ،َب ثٍ ُيٍ ٽبَ٘ یبثىي َِیىٍ
سَ  ي ٹ٦ٮبسی ثب ٽیٶیز دبییه ايڅیٍي یب اُ ډًاى  ډبوىي اوش٪بٍ ډیىٍ  ،یب ٹ٦ٮبر

 ٽىىي. ډی إشٶبىٌ
ىٍ ثیىي ي  إٓیت ډی إز ٽٍ ٽیٶیز ، ایهىٍ ایه كبڅزثيين ٙټ، 

ډيیَاوی  اٵشي، ډییبثي. يٹشی ؿىیه اسٶبٹی  ٽبَ٘ ډی إز ٽٍ ًٕىایه  وشیؼٍ
يیِی آ ثٍ ََ ىٕزٽىىي  جىبی اٍٹبڇ ٹبثڄ ىیي ډيیَیز ډیٽٍ ٵٺ٤ ثَ ډ

 ي ىًٙ ډیای ٽچیيی  ٽچمٍ ثبُٕبُیىٍ ؿىیه َٙای٦ی، ًٙوي.  ډشًٕڄ ډی
ٽبٍآیی ي ٽبَ٘  َب، اٵِای٘ هًىٽبٍٕبُی ي اثِاٍَب، إشٺَاٍ ډؼيى ىاٍایی

 آوـٍ سَ ثی٘ىٍ ياٹ٬، ٍيوي.  َب ٽچمبسی إز ٽٍ ثٍ يٵًٍ ثٍ ٽبٍ ډی َِیىٍ
، ؿیِی ویٖز ػِ اُ ثیه ثَىن يځًیى ډی َب ٽبَ٘ َِیىٍ ثٍ آن اډَيُٽٍ 
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ډيیَاوی ٽٍ ؿىیه ٵپَ ي ٭مڄ  ي ثبیي ثڂًیڈ. َبی اٝچی َٙٽز َٕډبیٍ
 اوي. اٍسجب٣ ثیه ٽیٶیز ي ًٕى ٍا ىٍٻ وپَىٌ ٽىىي، ثٍ ٍإشی، ډی

 ََ یټٽٍ  ىاٍىډؼِا ىي ثو٘  ،َٙٽشیٵَٟ ٽىیي ثَای ومًوٍ، 
 ي ىيٵَيٙ ػٲَاٵیبیی ثٍ ٥ًٍ اولٞبٍی ډیډلًٞڃ هًى ٍا ىٍ ىي ډى٦ٺٍ 

ډىي ٍ ډلًٞلار َٙٽز ٭لاٹَب ثٍ ثُجًى ٽیٶیز  ډيیَ یپی اُ ایه ثو٘
ډيیَاوی إز ٽٍ ٵٺ٤ ثَ ډجىبی اٍٹبڇ   ډيیَ ثو٘ ىیڂَ اُ آناډب إز 

ىٍ ٕبڃ، ځیَى ٽٍ  ډيیَ ىيڇ سٞمیڈ ډیىٍ ایىؼب ٽىي.  ٹبثڄ ىیي ٭مڄ ډی
ای٘ ىَي. اي ثَای ٍٕیين ثٍ ایه ىٍٝي اٵِ 10ًٕىىَی ٍا ثٍ اوياٌُ 

 ،ىٍ ٕبڃ ىيڇ ٽىي، ډیَبی آډًُٙی ٍا كٌٳ  ثَوبډٍ ،ىٍ ٕبڃ ايڃ ،َيٳ
 ي ٽىي سمبڇ ډوبٍع ډَث٣ً ثٍ سلٺیٸ ي سپًیه ي سجچیٲبر ٍا كٌٳ ډی

 ي ٽىي ځٌاٍی ډی ٹٖمشی اُ ٽبٍهبوٍ ي سؼُیِار هًى ٍا ىيثبٌٍ اٍُٗ
ٽبَ٘  يی ډُىيٕی ٍاكمبیز اُ ٵَيٙىيځبن ي ثَهی اُ ویََڈ ٕبڃ ثٮي 

٥جٸ ځِاٍٗ كٖبثياٍان، ٍيى:  ي َمٍ ؿیِ ثٍ هًثی دی٘ ډیىَي.  ډی
 .یبثىي ډیىٍٝي اٵِای٘  10ىٍآډيَب ٕبلاوٍ 

إز. اي   اوؼبڇ ىاىٌَمٍ ؿیِ ٍا ىٍٕز  ،ډيیَ ايڃ ،ىٍ َمیه ُډبناډب 
اٍائٍ  یٽىي ٽٍ ىٍ آن ډلًٞلار ػيیي ٕبڅڈ ٍا ٍَجَی ډی یټ ثو٘

. إز ثُجًى یبٵشٍیڄ ډلًٞڃ ي هيډبر هَیياٍ َڈ ًٙوي ي ُډبن سلً ډی
َبی  ثَوبډٍ ،ٹ٬٦ وٚيٌ إز ،ًٙوي. َیؾ ؿیِ اٵَاى اي دیًٕشٍ ٽبٍآډيسَ ډی

ىاٍای ػيیيسَیه  ډُىيٕی اوي ي ثو٘ آډًُٙی ا١بٵٍ ٙيٌ ي ثُجًى یبٵشٍ
ىٍآډيَبی . يڅی َٖشىياٵِاٍ ثَای ٽبَ٘ ُډبن سپًیه ډلًٞڃ  ٕوز

 ىٍٝي اٵِای٘ ىاٙشٍ إز. 8 ٵٺ٤ ،نډلبٕجٍ ٙيٌ س٤ًٕ كٖبثياٍا
ځیَى  سٞمیڈ ډی ،ٍئیٔ َٙٽز ،كبڃ ٵَٟ ٽىیي دٔ اُ ٍٕ ٕبڃ

ثبُوٖٚشٍ ًٙى. اي ثبیي یپی اُ ىي ډيیَ ډٌٽًٍ ٍا ثٍ ٭ىًان ػبوٚیه هًى 
ډٺبڇ ٍیبٕز َٙٽز ٍا  ډيیَ ىيڇ ډٮشٺي إز إشلٺبٷ اوشوبة ٽىي.

  ز، ىٍ كبڅیىٍٝي اٵِای٘ ىاٙشٍ إ 10ىاٍى ؿًن ىٍآډيَبی ثو٘ اي 
 ،ر ډيیٌَأىٍٝي ثبلا ٍٵشٍ إز. ىٍ َی 8ٽٍ ىٍآډيَبی ٍٹیت اي ٵٺ٤ 

ثٍ اي١ب٫ ؿٺيٍ هَاة إز ي  ،ىاوي ٽٍ ىٍ ثو٘ ډيیَ ىيڇ ومی یٽٖ 
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دٔ اي ػبوٚیه  ځیَى. ی اوؼبڇ ومیَیؾ و٫ً سلٺیٺبر ا١بٵ َمیه ىڅیڄ،
 ىَي سًٚیٸ ای ٽٍ اوؼبڇ ډی اڅٮبىٌ ي كشی ثَای ٽبٍ ٵًٷ ًٙى ډیٍئیٔ 

 .ٙيوبثًى هًاَي ٽڄ َٙٽز َڈ  ثب اوشوبة ايثياویي ًٙى. يڅی  ډیَڈ 
كشی  ىٍ ٹٖمز ىیڂَی اُ ٽًٍٚ )یب یایىټ ٵَٟ ٽىیي َٙٽز ىیڂَ

اىاٌٍ ٙيٌ ي ایىټ سٞمیڈ ىاٍى  ،ٝلیق ثٍ ٥ًٍىٍ یټ ٽًٍٚ ىیڂَ( 
ی إز ٽٍ ډيیَ ىيڇ آن ٍا َٙٽشای ًٙى ٽٍ ىٍ اولٞبٍ  ياٍى ثبُاٍ ډى٦ٺٍ

َٙٽز  .(ډجشىی ثَ اٍٹبڇ ٹبثڄ ىیيآن َڈ ثٍ ٕجټ ډيیَیز ) ٽىي ډيیَیز ډی
سلز ٍٹیت )ٽٍ َٙٽز ٹبثڄ ىیي، ثب َؼًڇ ثٍ ٹچمَي  ڇډجشىی ثَ اٍٹب
َٙٽز ډجشىی ثَ ٽىي يڅی ډٚشَیبن  ډٺبثچٍ ثٍ ډظڄ ډی إز( سٮچیڈ ىډیىڀ

هَیي ٽىىي.  ىیڂَی ىي اُ ډىج٬َٖش ي كشی ډٚشبٷ هًاَبن ،ٹبثڄ ىیي اٍٹبڇ
ٹبثڄ  ډجشىی ثَ اٍٹبڇَٙٽز ډٚشَیبن  ٦ٕقَٕیٮبً ىٍ  یدٔ َٙٽز ىډیىڂ

كشی اځَ ډؼجًٍ  یىډیىڂډٚشَیبن َٙٽز ىٍ ډٺبثڄ، ٽىي.  وٶًً ډی، ىیي
ثٍ  ٽىىي َٕیٮبًاډشلبن  ٍاٹبثڄ ىیي ًٙوي ډلًٞلار َٙٽز ډجشىی ثَ اٍٹبڇ 

 ًٙوي. ډی اُ ٹجڄ َڈ يٵبىاٍسَ ثَځٚشٍ ي یَٕاٯ َٙٽز ىډیىڂ
٭مڄ  ٽٍ ثَ ډجىبی اٍٹبڇ ٹبثڄ ىیي یَیؿٍ ثَای ډي ځَاوشیؼٍ ؿیٖز؟ 

 ڇَب ډجشىی ثَ اٍٹب ځٌاٍی َٙٽز ىٍ ػُبوی ٽٍ ىٍ آن ٕیبٕز ،ٽىي ډی
يڅی و٪َیبر ىډیىڀ يػًى ىاٍى اډپبن دیَيُی ثَ یټ ډيیَ سبث٬  إز

ًٙوي، َمیٍٚ وشبیغ  ، ىٍ ثبُاٍ ثب َڈ ٍيىٍٍي يٹشی ایه ىي ٙیًٌ ډيیَیز
 هًٍوي. ومی ٍٹبڇ كٖبثياٍی ځًڃډٚبثُی كبٝڄ هًاَي ٙي. ډٚشَیبن ثب ا

حكثبچٝوؼیاػت؟
ي ډيآٍ ٭چًڇ سؼبٍی  ثیٚشَاهیَاً ىٍ  آوـٍسٮبڅیڈ ډيیَیز ىډیىڀ ثب 

وًیٖىيځبن  ًٙى ي اُ ٥َٳ ډٚبيٍان ډيیَیشی ي اٹشٞبىی سٮچیڈ ىاىٌ ډی
ٽٍ   ای اُ ٽٖبوی ، ډٖشٺیمبً ١يیز ىاٍى. كشی ٭يًٌٙى ډیډشوٜٞ ىٵب٫ 

ٽٍ اي١ب٫ ٽىىي  َبیی ٍا سًٚیٸ ډی ٍيٗ وبډىي یهًى ٍا ډٚبيٍ ٽیٶیز ډ
 ىي.َٖش ځیَ َب ياٹٮبً ؿٚڈ سَ هًاَي ٽَى. ثٮ٢ی سٶبير ٍا يهیڈ

سؼبٍی، ثٍ ًٍُٚ ىٍ اډًٍ اٹشٞبىی دیشَ ىٍاٽَ، وًیٖىيٌ ي ډٚبيٍ ډ
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ٽىي ٽٍ آن ٍا ډيیَیز ثَ دبیٍ  كمبیز ډی دبىاٗٙير اُ یټ ٕیٖشڈ 
 ٍثبٌٍَب ى و٪َیبر ٭بڅی آن وبډي. وًیٖىيځبن ىیڂَی َڈ ٽٍ اَياٳ ډی

ثَ ٙیًٌ ډيیَیز ثَ دبیٍ  ىٍ ػُبن ياٹٮی ډشلٺٸ ٙيٌ إز َب َٙٽز
ىي إز ٽٍ ٌ ي هًٙبیٽىىي. ایه و٪َیٍ ثٍ ٹيٍی ٕبى اَياٳ دبٵٚبٍی ډی

ثُشَ إز ٽٍ ثَای  ٽَىٌایؼبى   ییاډَیپبثیه ډيیَان ٍا سٺَیجبً ایه ثبيٍ 
لاُڇ إز.  دبىاٗ ى، یټ ٕیٖشڈيٍی ي ًٕ ي ىٍ وشیؼٍ ثُجًى ثٌَُ ٽبٍ ٽَىن

، ثٍ ََ وبډی ٽٍ هًاويٌ یدبىاٙ َبی ایه ٕیٖشڈ ډٮشٺي إزيڅی ىډیىڀ 
سَیه ویَي ىٍ ډيیَیز  چٍ ډيیَیز ثَ دبیٍ اَياٳ، ډوَةمًٙوي، اُ ػ

 َٖشىي. اډَیپباډَيُ 
ٍثی ٽٍ ٙوٞیز ډب ٍا ٕیٖشڈ ډيیَیز ثَ دبیٍ اَياٳ، ثٍ ىڅیڄ سؼب

ډب اُ ٥َیٸ ډٮچمبن،  سَ ثی٘سًػٍ إز. ثَای ډب ػبڅت  ٙپڄ ىاىٌ إز
ایڈ. ډب ٙبیي ډٮچڈ  سًٚیٸ ٙيٌ َبٽبٍاوؼبڇ ثُشَ ثٍ هًى، ډَثیبن یب ىيٕشبن 

هًإشٍ ََ ىي ٍيُ یټ ٽشبة ثوًاویڈ ي ډب  ایڈ ٽٍ اُ ډب ډی ىاٙشٍای  ومًوٍ
َيٳ ډب اىاډٍ ایه ٍيوي ثًىٌ يڅی دٔ اُ ایڈ. ځَؿٍ  ٽَىٌ ډیا٥ب٭ز  َڈ

سَی ثٍ هًى ځَٵشٍ  آَىڀ آٍاڇ هًاوی ډب َڈ ١َة ةٽشب ىيڇ دبیبن سَڇ
َبی ثبلایی ثَای ډب ىٍ و٪َ  َب دبىاٗ . ٙبیي ځبٌ ثٮ٢ی اُ ډٮچڈإز

ثٍ َمیه سَٱیت ٽَىٌ إز. ي ایه وپشٍ ډب ٍا ثٍ ٽبٍ ثُشَ  ځَٵشٍ ثبٙىي
ٽٔ ثبیي ثَای هًىٗ  ََ ،ٽٍ ىٍ آن)دبىاٗ ډجشىی ثَ ٕیٖشڈ ىٍ ىڅیڄ، 

ًٙى ٽٍ ٽچیي ثُجًى ٽڄ  ٵَٟ ډی (ٍ و٪َ ثڂیَىىائمبً اَياٳ ثبلاسَی ى
ی ٽٍ ٕإاڅ اډب .هًىٗ ٍا ثُجًى ىَيٵٺ٤  ٽٔ َٙٽز ىٍ آن إز ٽٍ ََ

آیب اځَ ََ ٽٔ  ایه إز: ًٙى َٕیيٌ ًٙى ي َمیٍٚ ٵَاډًٗ ډیثبیي د
ىډیىڀ دبٕن ًٙیڈ؟  ثلَان هبٍع ډیاُ  اوؼبڇ ىَيثُشَیه سلاٗ هًى ٍا 

 وٍ، ؿىیه ویٖز.ایه إز: 
ؿٍ  ىَي ىٍٝي ٵٮبڅیز هًى ٍا اوؼبڇ ډی 110ٽٔ ىاٍى  يٹشی ََ

َبی  ثٍ َيٳ ، ډيیَیزاٵشي؟ ىٍ ٕیٖشڈ ډيیَیز ثَ دبیٍ اَياٳ اسٶبٹی ډی
ي اَياٳ ٍا َب ٍا ٽبَ٘  َِیىٍ ٽمیي ٕذٔ ٽىي  وڂبٌ ډیٕبڃ آیىيٌ 

َب  َب ي كشی ډبٙیه ثَای اوٖبن ،ىَي. يڅی اُ څلب٧ ٵیِیپی ډیاٵِای٘ 
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سًڅیي  سَ ٽڈثب َٝٳ ویَيی ٹجچی بن ٕیٖشڈ ویٖز ٽٍ ىٍ َم ډٺييٍ
ىىيځبن هًإشٍ ٽ ىٍ ٕمیىبٍَبی ىډیىڀ اُ َٙٽزی ىاٙشٍ ثبٙىي. سَ ثی٘
ډيیَیشی هًى اٍائٍ ٽىىي ٽٍ ډبو٬ اُ  َبی ًىیزًٙى ٵَُٕشی اُ ډل ډی

ځَىى. یپی اُ ډًاٍىی ٽٍ ډٮمًلاً ىٍ  َب ډی آنثُشَ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ 
ٽبٍی ثيين ډىبث٬ ٽبٵی اوؼبڇ  ًٙى ډیىیيٌ  َب َبی ثبلای ٵَُٕز ٍىیٴ

سًاوىي ىٍ ٽبٍ هًى ثٖیبٍ ډَٞ ثبٙىي ي ثَای  إز. يڅی اٵَاى ډٞمڈ ډی
، كشی اځَ ایه ٽبٍ ٕلاډز ٽىىي ػبٍ ػبثٍا َڈ َب  ٽًٌٍٕیين ثٍ َيٳ 

سَیه  یپی اُ سُبػمی اډَیپببوياُى. ثبوټ ثیه٦َ  ډير َٙٽز ٍا ثٍثچىي
ی اٍٙي ډيیَاني ثٍ  ٙزىاٍی ىا ټٍا ىٍ ثبو دبىاَٗبی ډيیَیز  ٕیٖشڈ

سب  َب ٍا ٽبَ٘ ي ىٍآډيَب ٍا اٵِای٘ ىَىي َِیىٍ ثب ایه ٍيٗٽٍ ثشًاوىي 
َب  آنوشیؼٍ ؿٍ ٙي؟ ىاى.  كٺًٷ ډی،ىٍٝي ثی٘ اُ ٽبٍډىيان ډش٤ًٕ 50
یٮىی  ٽٍ هًى ثٍ ىوجبڅ٘ ثًىوي آوـٍٽٍ ِٕاياٍٗ ثًىوي ي یب  آوـٍثب 

َب ډیچیًن ىلاٍ ياڇ ثبیي ٝي ؿًن ډٚپلار ٭٪یڈ ياډی ډًاػٍ ٙيوي
سًاوي ٽیٶیز یټ ياڇ ٍا  ٙي. ؿٍ ٽٖی ثُشَ ډی ٱیَٹبثڄ يًٝڃ سچٺی ډی

ای ٽٍ ىٍ سمبٓ وِىیټ ثب ډٚشَی إز یب  ىَىيٌ ، ياڇٹ٢بير ٽىي
ٽبٍ ٽبٍډىيان  َبی ا٭٦ب ٙيٌ ٹبثڄ ىیيی ډظڄ ياڇ اٍٹبڇٽٍ ثَ إبٓ  ځَيَی

ثيين ىٍ و٪َ  ،ٹ٢بير ىٍثبٌٍ ٭مچپَى اٙوبٛ ىي؟ىٽ ډی ٍا اٍُیبثی
ډٚشَی  ٍیٖټ یب يٵبىاٍی یب ٽیٶیز ياڇ ډظڄٹبثڄ ىیيی  ځَٵشه اٍٹبڇ ٱیَ
ىٍٝيی اُ َمٍ ٽبٍډىيان ي ٕذٔ  110سٺب١بی ٽبٍ  يىیًاوڂی إز. 

 سَی إز.  ىیًاوڂی ثٍِٿ ثٍ آن ىٍٝي ىٍ ََ ٕبڃ 10َىن ٽا١بٵٍ 
ي ډه  َٖشىي  ٭میٸ ي إبٕی ،دبىاٗډجشىی ثَ َبی  ډٚپلار ٕیٖشڈ

 َب ٍا ډًٍى ثلض ٹَاٍ هًاَڈ ىاى. آن َبی ثٮي ډٶٞڄ ىٍ ٵٞڄ ًٍثٍ ٥

دسجبٔؼٝپبداؽٔجتٙیثشٞبیػیؼتٓ
ای ىیڂَ ویِ ډٶیي إز ؿَا ٽٍ ىٹیٺبً ُیبن ياٍىٌ اُ ٥َیٸ  اٍائٍ ومًوٍ

 ٥ًٍ ثٍٽبٍ ثچپٍ  ي  وٍ ٵٺ٤ ىٍ ىویبی ٽٖتٍا  دبىاٗډجشىی ثَ َبی  ٕیٖشڈ
 چیٔډٮچًڇ ٙي ؿىي اٵَٖ دڃ ٹجڄ ىَي. ؿىي ٕب ىٍ ػبډٮٍ وٚبن ډیٽچی 
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 َب ٥ی ٕبڃ (ىاىوي َمڂی ثٍ یټ ٵَډبويٌ ځِاٍٗ ډی)سَاوِیز ویًیًٍٻ 
 ؿًن ؿَا؟ .اوي ٽَىٌ ٹبوًوی ثبُىاٙز ډی ٱیَ ډَسجبً اٵَاى ٍا ثٍ اٙشجبٌ ي

َب  ثَ إبٓ سٮياى ي و٫ً ثبُىاٙزٍا دچیٔ ډًٍ أ٭مچپَى ََ ډ آوُبٵَډبويٌ 
 يىاىو ډی َب ٍا اوؼبڇ یه ثبُىاٙزسَ ثی٘وی ٽٍ ثَای ډأډًٍا ي ٽَى ډی اٍُیبثی

َب  ٙي ثُشَیه ډأډًٍیز ثٍ يیٌْ ډًاٍىی ٽٍ ثٍ ػىبیز ي سؼبيُ ډَث٣ً ډی
ىٍ یټ ىيٌٍ ىياُىٌ سلٺیٺبر وٚبن ىاى ٙي.  ځَٵشٍ ډیَب ىٍ و٪َ  ي سَٵی٬

ىٍٝي  18َبی ثٍِٿ ي  َبی ډَث٣ً ثٍ َٕٹز ىٍٝي ثبُىاٙز 10ډبٍَ 
ؿُبٍ  ُ ىٍ ٽڄ ویَيی دچیٔ سَاوِیز س٤ًٕبيډَث٣ً ثٍ سؼَبی  ىٕشڂیَی

ډَىڇ ٍا  ،ایه اٵَاىياٹٮیز ؿٍ ثًى؟  .إزځَيٌ ًٍٝر ځَٵشٍ  ایه ډًٍډأ
س٤ًٕ ٵَډبويٌ هًى ثٍ ٭ىًان  ثب ایه يػًى ي يوٽَى ثٍ اٙشجبٌ ثبُىاٙز ډی

 ٙيوي. َب ډٮَٵی ډی ثُشَیه
 ایآيٍى. ثَ ٍا ثٍ ىٕز ډی  هًإز ي آن ثبُىاٙز ډی ٵٺ٤ ٵَډبويٌایه 

ډأډًٍ َب ډیِان ٕىؼ٘ ٭مچپَى یټ ډأډًٍ ثًى ي اي ََ  اي سٮياى ثبُىاٙز
َبی  ثبُىاٙز ای ٽٍ ایه ٽَى. يڅی َِیىٍ ٍا ثَ ٥جٸ ایه ډلاٻ اٍُیبثی ډی

ځیَی ویٖز.  ٹبثڄ اوياٌُ ویَيی دچیٔ ىاٙزوبډًػٍ ثَای ػبډٮٍ ي 
ثٍ ځیَى  یډٍ س٤ًٕ اٵَٖان دچیٔ ًٍٝر ٽََ ثبُىاٙشی  ثٍوٍ سىُب ٽىًن ا

ََ ثبُىاٙشی ٽٍ س٤ًٕ ډأډًٍی ثٍ ایه  ثچپٍ ًٙى ٌ ډیبوڂ ډىٶیىیيٌ 
 .ثٍ ٙير ډًٍى سَىیي إز ٵَډبويٌ ځِاٍٗ ٙيٌ إز

دًٕز ي  ٽٖبوی ٽٍ ثٍ اٙشجبٌ ثبُىاٙز ٙيٌ ثًىوي اٵَاى ٕیبٌ سَ ثی٘
ٙيوي.  ځىبَی ٽٍ ډشُڈ ثٍ ػىبیبر ػيی ډی سجبٍ ثًىوي، ډَىان ثی بویبییذإ

 ٙپبٍی وٖجز ثٍ ََ ٽٔ ؿٺيٍ إز؟آڅشی ٭يا َِیىٍ ؿىیه ثی

لیٕتویفیت
ډٮىب ي  وٖجز ثٍ آن ٙىبهز ٽبٵی وياٍوي سَ اٵَاى كًٌُ ىیڂَی ٽٍ ثی٘
ډب ثَایه ثبيٍیڈ ٽٍ سًڅیي ډلًٞلار ثب  سَ ثی٘ٹیمز ٽیٶیز إز. 

سَ سمبڇ  ِیىٍدََ ٽیٶیز ثیٽیٶیز ىٍ ډٺبیٍٖ ثب سًڅیي ډلًٞلار ډٮیًة یب 
ډيیَیز ٽیٶیز، ډلًٞلار ٍا  ياٹ٬ز وياٍى. ىٍ كٺیٺ ًٙى. يڅی ایه، ډی
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اكشمبلاً  ٽىي. یټ ومًوٍ ٙوٞی سَ سًڅیي ډی ي َِیىٍ دبییه سَ ٽڈثب ٭یًة 
سلز  آوپٍدی٘ اُ  ٕبڃ ٹجڄ ىَي. ؿىي ایه وپشٍ ٍا ثُشَ وٚبن ډی

ثٮ٢ی ٽبٍَبی ي  ډبڅټ ؿىي آدبٍسمبن ثًىڇ ٹَاٍ ځیَڇىډیىڀ  برسٮچیم
یټ . ٍڇٍ ىاڂبییه ودٍا َب  ىاىڇ سب َِیىٍ ډی اوؼبڇ هًىڇٍا  ٕبهشمبوی آوُب

سبٌُ سوچیٍ ٙيٌ ثًى سمیِ، سٮمیَ ي  یی ٍا ٽٍَب یپی اُ آدبٍسمبنثبیي  ٍيُ
ٽٍ ََ دًڅی ٽٍ  آوؼباُ  ي ٽَىڇ سب ثشًاوڈ ډؼيىاً اػبٌٍ ىَڈ وٺبٙی ډی

یټ ٩َٳ دىغ  ٙي شٺیمبً ثٍ ػیت هًىڇ َٕاُیَ ډیٙي ډٖ اوياُ ډی دٔ
َب  ىلاٍ هَیيڇ. ډٮمًلاً ثَای آدبٍسمبن 5ٹیمز ځبڅىی ځبڅىی ٍوڀ اٍُان ثٍ 

 ٽَىڇ. ىي ثَاثَ ایه ډجچٰ َِیىٍ ډی
اُ آن ؿٚڈ  ڈثی٘ اُ آن ثًى ٽٍ ثشًاو َب َِیىٍ یىٍٝي 50ٽبَ٘ 

ايڅیه لایٍ ٍوڀ  اٵشبى: ٭ؼیجی. يڅی يٹشی ٽبٍ ٍا َٙي٫ ٽَىڇ اسٶبٷ ڈذًٙث
یی اُ ىیًاٍ َب اوڂبٍ ٽٍ ٹٖمز ٍٕیي ٍ هٚټ ٙي، ه٤ ه٦ی ثٍ و٪َ ډیٽ

بٍ وبسمبڇ ثٍ و٪َ ٽ آډیِی ٙي. كشی دٔ اُ ىي لایٍ ٍوڀٍوڀ وٚيٌ ثب
ٍٕیي. وُبیشبً ډؼجًٍ ٙيڇ ډؼيىاً ډٺياٍی ٍوڀ ثوَڇ ي ٽبٍ ٍا ثٍ ولً  ډی

ډؼجًٍ ٙيڇ سب  ،ثوٚی سمبڇ ٽىڈ. ىٍ ياٹ٬، وٖجز ثٍ ىٵٮبر ٹجڄ ١ٍبیز
ػًیی  َٵٍٝای  َیؾ َِیىٍٽىڈ ي ثٍ ياٹ٬، ىي ثَاثَ ٍوڀ إشٶبىٌ كييى 

ىي ثَاثَ ٹجڄ  ُډبوی ٽٍ َٝٳ ایه ٽبٍ ٽَىٌ ثًىڇ وٚيٌ ثًى ي ثيسَ اُ آن
ػب دبیبن ویبٵز. ايڅیه ثبٍی ٽٍ ىیًاٍَب ٖٙشٍ  ثًى. يڅی ډٚپڄ َمیه
آډیِی ََځِ ؿیِ  ي آن ٍوڀ ويَب َڈ دبٻ ٙي ٙيوي ډٺياٍی اُ ٍوڀ

 ٙيهبڅی َب ثٮي، يٹشی ىيثبٌٍ آن آدبٍسمبن  ػبڅجی ثٍ و٪َ وَٕیي. ٕبڃ
 ثَى ىٹیٸ آن اُ څلب٧ ډبڅی ي ُډبنسَ ي ٽبٍ ډَٱًةىاوٖشڈ ٽٍ ٍوڀ  ىیڂَ ډی

 سَی َڈ ىاٍى. إز ي وشیؼٍ ډ٦چًة سَ ثٖیبٍ ٽڈ َِیىٍ
اَمیز ىاىن ثٍ  سَی ىاٍوي دٌیَی ثی٘ٽٍ ٽبٍَب سپَاٍ یىٍ ډلی٦

ىٍٝي اُ  دىغای ٽٍ  ٽبٍهبوٍ ډظلاً سَی إز. ىاٍای وشبیغ ډٚوٜٽیٶیز 
ٝٶَ سًاوي  ډی ٽبٍ ة إز يٹشی دٔ اُ ثُجًى ٍيويډلًٞلار آن ډٮیً

دىغ ىٍٝي ثُجًى ىٕز ثی٘ اُ ثٍ  ٽىي سًڅیي  ىٍٝي ډلًٞڃ ډٮیًة
 یبٵشٍ إز.
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َب ډٮیًة  ىٍٝي ډلًٞڃ آن دىغډظلاً َبیی ٽٍ  ٽبٍهبوٍ سَ ثی٘ىٍ 
یټ ٵَایىي ثبٍُٕی يػًى  ،ػيإبُی ډلًٞلار ډٮیًة ، ثَایإز
هبٍع اُ ه٤ سًڅیي ي ای ځِاٳ  َِیىٍثب ډٲبیَ ثبیي  ډلًٞلار ي ىاٍى

ثٍ ٭ىًان ډلًٞلار ٹبثڄ  ثَای ایه ډلًٞلار ایىؼبًٙوي. سب  ثبُٕبُی 
ي ویَيی ٽبٍ َٝٳ ٙيٌ إز. يڅی  ايڅیٍٹجًڃ، ډٺياٍ ُیبىی دًڃ، ډًاى 

اوي  اوي یٮىی ثٍ ډًػًىی َٙٽز ا١بٵٍ ٙيٌ َب ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ٙيٌ اٽىًن آن
ډٺبىیَ ُیبى ىیڂَی ویَيی ٽبٍ ي  ثبیي ي ثٮياً ثبیي ثبُٕبُی ًٙوي یٮىی

َب َِیىٍ ًٙى. سبٌُ ََٹيٍ َڈ ٽٍ ایه ډلًٞلار  ثَای آن ايڅیٍډًاى 
ثبُٕبُی ًٙوي ََځِ ثٍ هًثی ډلًٞلاسی ووًاَىي ٙي ٽٍ اُ اثشيا 

 اوي. ىٍٕز ٕبهشٍ ٙيٌ
ؿىبن اٵِای٘  ڈَب َ َِیىٍ ثٍ ىٕز ډٚشَی ثَٕي یډٮیًث اځَ ډلًٞڃ

  ؿٺيٍ َِیىٍ ٹجچیی یټ ډٚشَی بیشىاوي وب١ٍ یٽٔ وم هًاَىي یبٵز. َیؾ
. ىاٍى ییثبلاثٖیبٍ  َِیىٍإز ٽٍ يڅی ٹيٍ ډٖچڈ ایه  ىاٍىي ١ٍَ 

 ىَي ډیوٚبن إز  ٌيٙ ڇاوؼب ،ٵًٍىَٙٽز ٽٍ س٤ًٕ  یسلٺیٺبر ثبُاٍ
ٽىي  ٽٍ یټ ډٚشَی ٍا١ی كييىاً ثَای َٚز وٶَ ډلًٞڃ ٍا سجچیٰ ډی

ُ ثیٖز وٶَ س١ًیق هًاَي ىاى يڅی یټ ډٚشَی وبٍا١ی كييىاً ثٍ ثی٘ ا
 ٽٍ ؿٍ ٭ٌاثی اُ ىٕز ډلًٞڃ ٽٚیيٌ إز.

َب ثٍ یټ كمچٍ وبډى٪ڈ ي ٙپٖز  ٽٍ ؿبڅ٘ ثب ّادىی ،ىٍ ىٍَ اهیَ
َبی  ، ثَای ٽمټ ثٍ َٙٽزٽبډڄ اوؼبډیيٌ إز، ىډیىڀ ي ىیڂَ ډٚبيٍان

اوي  یی ډٖچمبً ثُجًى یبٵشٍاډَیپباوي. ٽیٶیز ٽبلاَبی  ډب ثٖیبٍ دَ ٽبٍ ثًىٌ
 ایىپٍٽىي.  َبی ډَىڇ ثٍ ٕوشی ي ٽىيی سٲییَ ډی څی ثبيٍَب ي ثَىاٙزي

ٽٍ ىٍ َٙٳ يٹ٫ً  آوـٍ ثُجًىثَای ٍإشی ثٍ   ییاډَیپبسًڅیيٽىىيځبن 
آن ډٚشَیبن  ،ډٖئچٍ ؛اَمیشی وياٍىياٹٮبً  وياٌ ٽَىٍیِی  إز ثَوبډٍ

ی٘ اُ ٍٕ ٕبڃ اُ ىي هًىٍيیی ٽٍ ثثیى ډیٙمبٍی َٖشىي ٽٍ يٹشی  ثی
ثبٌٍ ډأیًٓ  ثٍ یټ ٙيٌ إز ب٥یٺٕاځٌٍى یټ ىٵٮٍ  ومی ٭مَ آن

َبی هًى ٍا اُ   ٙىبٕڈ ٽٍ ٵَُويان ي كشی وًٌ اٵَاىی ٍا ډیوي. ډه ًٙ ډی
َب سؼَثٍ سچوی اُ  ؿَا ٽٍ آن ويٍىا سبیََبی ٵبیَٕشًن ثَكٌٍ ډی هَیي
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 وي.اٍ آن َٙٽز ىاٙش َبی ٵبیَٕشًن ي ٍٵشبٍ ٕشیټلا
ٽى٘، ٽبٍځَان ٍا ىٍ ٹجبڃ ٽیٶیز ثٖیبٍی اُ ډيیَان ىٍ ايڅیه يا

ىٍٕز يڃ ٽبٍ هًى ٍا ا َب ىٍ َمبن ځًیىي اځَ آن ډیي ي ىوىا ډٖئًڃ ډی
سًان ډيیَیز  ومی اوي ثبیي اهَاع ًٙوي. يڅی ثب اډَ ي وُی ٽَىن اوؼبڇ وياىٌ

ى. ایه ثبيٍ ٽٍ ٽبٍځَان ٽَ سَ  ٍا هَاةاي١ب٫ سًان  ډیثچپٍ ٵٺ٤ ٽَى 
 یی َٖشىياډَیپبَبی  دبییه َٙٽز يٍی ي ثٌَُډٖئًڃ ٽیٶیز ١ٮیٴ 

وڂبٍان ي ډٚبيٍان اډًٍ ٍ ثٖیبٍی اُ ٽبٍځِاٍان، ٍيُوبډ ایىپٍاٙشجبٌ إز. 
ىڅیڄ ىٍٕز ثًىن ایه ثبيٍ ویٖز.  ثَ ایه ثبيٍويویِ بٍی ؼساٹشٞبىی 

ًٙى ٽٍ  ىٍ سؼبٍر ي اٹشٞبى ډی یایه ثبيٍ ډىؼَ ثٍ ٭مچپَىَبی ه٦َوبٽ
َبی ّادىی اُ ٹجیڄ ًَويا، سًیًسب،  ٽزَٙٽىي.  سَ ډی ٵٺ٤ اي١ب٫ ٍا يهیڈ

َبی  ٽبٍهبوٍ يٍی ثٌَُ ىاٍوي اډَیپبىٍ َڈ َبیی  بٍهبوٍٽٽًإبٍ ي ویٖبن ٽٍ 
َبی هًى ىٍ ّاده  يٍی ٽبٍهبوٍ بی ثٌَُدهًى ٍا ىٍ ایبلار ډشليٌ ثٍ 

َبی ٽُىٍ ٽبٍ ایبلار ډشليٌ اُ ٹجیڄ ٵًٍى،  اوي. آن ىٕشٍ اُ َٙٽز ٍٕبويٌ
َبی  ٽبٍهبوٍ ٽبٱٌ إپبر ٽٍ ٵىًن ٽىشَڃ ٽیٶیز ٍا ىٍٝىبی٬ ثَڅیىڂشًن ي 
اُ و٪َ ٽیٶیز  اوي اوي ي ٙیًٌ ډيیَیز هًى ٍا سٲییَ ىاىٌ هًى ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ

ٍ َمیٍٚ ٽَبیی  اوي ي آن ىٕشٍ َٙٽز ځیَی ىاٙشٍ يٍی ثُجًى ؿٚڈ ي ثٌَُ
ىاٍای ډَاست اڇ   ثی  سی ي آی اوي  یس اُ ٹجیڄ اِی اوي يػيان ٽیٶیشی ىاٙشٍ

َُیبن ي ُ اكشَاڇ ي سٺيیَ َمَٖٚشىي ي ا ای يٍی ثبلا ي ثُجًى یبٵشٍ ٌَُث
 ٍٹجبی هًى ثَهًٍىاٍوي. 

وٺٍٚ ٽبٍهبوٍ، ىډبی ډلڄ ٽبٍ، ډیِان ایه ٽبٍځَان ویٖشىي ٽٍ 
 َب آنٽىىي.  ډیسٮییه ځٌاٍی ثَای سلٺیٸ ي سپًیه ي آډًُٗ ٍا  َٕډبیٍ

لًٞڃ ٍا ٥َاكی هَوي یب ډ ٍا ومی ايڅیٍسؼُیِار، اثِاٍَب ي ډًاى 
ٕیٖشڈ دَىاهز كٺًٷ ي ډِایب یب ٕبهشبٍ ٕبُډبوی ٍا  َب آنٽىىي.  ومی

ٽیٶیز  ىٍٝي َٙای٦ی ٍا ٽٍ 90هلاٍٝ،  ثٍ ٥ًٍٽىىي.  ایؼبى ومی
ٍا  ایٚبن. دٔ ؿَا ثبیي ٽىىي سٮییه ومی ایٚبن َب إز ډلًٞڃ ياثٖشٍ ثيان

شڈ ٍا سًاوىي ٕیٖ ومی ډٮیًة ىاوٖز؟ ٽبٍځَان ډٖئًڃ سمبڇ ډلًٞلار
ٵٺ٤ ډيیَیز ٹبىٍ ثٍ ایه ٽبٍ إز. ایه ډٖئًڅیز ډيیَیز  سٲییَ ىَىي
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يٍی ثُجًى یبثي  إز ٽٍ ٕیٖشڈ ٍا ثٍ ولًی سٲییَ ىَي ٽٍ ٽیٶیز ي ثٌَُ
 ،اكٖبٓ ٱَيٍ ٽىىي. ىٍ ایه ًٍٝر ىي ٽبٍځَان اُ ٽبٍځَ ثًىن هً

 ثٍځَىى. ََ ٽبٍځَ سًیًسب ٕبلاوٍ  ٍيوي ثُجًى ډیویَيی ٽبٍ ػِء ىائمی 
 ىٍٝي ایه دیٚىُبىَب 90ٽىي ٽٍ  ډش٤ًٕ ٕی ي ٍٕ دیٚىُبى اٍائٍ ډی ٥ًٍ

 ًٙوي. ثٍ ٵبٝچٍ ؿىي َٶشٍ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډی
َبی  َٙٽز ثٍ اهیَاً ٽیٶیز ڇیپی اُ ډشوٞٞبن ثىبىاویي  ىٍ ډٺبثڄ، ډی

سىُب ٽبٍی ٽٍ ثبیي »؟ اي ځٶشٍ إز: ځٶشٍ إزؿٍ ډًٍى ډًٍٚر هًى 
ایه إز ٽٍ َمٍ ٍا ډؼجًٍ ٽَى ثٍ وپبر ثَای ثُجًى ٽیٶیز اوؼبڇ ىاى 

َبیی ٍا اډ٢ب ٽىىي ٽٍ ىَمٍ ٽبٍډىيان ثبیي ٹَاٍىا ي ىٹیٸ اَمیز ىَىي
اډب ياٹٮیز . «ډلًٞڃ ډٮیًثی سًڅیي وپىىي َیؾ ًٙوي ډی٥ی آن ډشٮُي 

 ثبٙيىٍ ٽبٍ  ثُجًىَبییىٍ آٱبُ ډمپه إز ، ؿىیه ٽبٍَبییثب  ؿیٖز؟
ډيیَان  ٍيٗ ؿًن ىٍ ایهؼبى ًٙى يڅی وي سٲییَاسی ایؿَا ٽٍ َمٍ اډیيياٍ

ووًاَي ٽَى  یسٲییَاٝچی ٕیٖشڈ  آځبٌ ویٖشىيثٍ ډٖئًڅیز هًى وٖجز 
 .٫ ثٍ ي٬١ ٹجچی ي یب كشی ثيسَ ثبُ هًاَي ځٚزباي١ ي هیچی َٕی٬

َمٍ ٽبٍځَان ډٚشبٹبوٍ  ،ًٙى ٽٍ ىٍ یټ ٽبٍهبوٍ ډًٵٸ يٹشی ىیيٌ ډی
سًان وشیؼٍ ځَٵز  ٍاكشی ډیثٍ  ىَىي ٽىىي ي ثٍ يٵًٍ دیٚىُبى ډی ٽبٍ ډی

ثڂٌاٍیڈ ٽبٍځَان ٽبٍ  ویٖز ي ٵٺ٤ ٽبٵی إز ٽٍ ىیڂَ ویبُی ثٍ ډيیَان
اوڂبٍاوٍ ي اٙشجبٌ إز. ډيیَیز  ځیَی ٕبىٌ ٽىىي. يڅی ډشإٔٶبوٍ ایه وشیؼٍ

سَ اُ ډيیَیز ثَ دبیٍ اٍٹبڇ ٹبثڄ ىیي إز  ډٚپڄ هیچیثٍ ٙیًٌ ىډیىڀ 
. (ًٙى ي سؼبٍر سٮچیڈ ىاىٌ ډیى بډيآٍ اٹشٞ ثیٚشَٽٍ ىٍ ای  ٙیًٌ)

 ٙیًٌ ىډیىڀ ویبُ ثٍ آځبَی ٭میٸ ىاٍى.
ثَىاٙز ىٍ  ډيیَیزسٶبير آٙپبٍ ىیڂَ ىډیىڀ ي ٕبیَ ډٚبيٍان 

ډلڄ ایؼبى ٽیٶیز إز. ثٖیبٍی اُ ډيیَان سٮچیڈ ىیيٌ ىٍ ایٚبن ىٍ 
ٕوز ثٍ  ا٭مبڃ هًى ٍا سًػیٍ ٽىىي آوپٍثَای  اٹشٞبى ي سؼبٍر ډيآٍ

 ٽیٶیز ٍا آٵَیيٌ ٽبٍځَ ،ىي. ایه ٍَیبٵزَٖش هًى ډٚٲًڃ اٍٹبڇ ٹبثڄ ىیي
اكشمبلاً ؿىي  ىاوي. ثىبثَایه، ایه ډيیَان ىٍ ٽبٍهبوٍ یب دٚز ډیِ ډی

ٽبٍَبیی  ٽىىي سب ىٍ ٽبٍهبوٍ ٽبٍ ٽىىي. ڃ ٽیٶیز إشوياڇ ډیَډشوٜٞ ٽىش
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ػب  َب ىٍ َمیه ٽىىي ډٖئًڅیز آن ځٌاٍوي ي سًٍٞ ډی َب ډی ثٍ ٭ُيٌ آن
ػيايڃ ٽىشَڃ شٍ إز. ایه ډشوٞٞبن َڈ اكشمبلاً ثب إشٶبىٌ اُ هبسمٍ یبٵ

اٙشجبَبر ٍا ىٍ ٦ٕق  ډبٍی ىي يیْځی هبٛ ىډیىڀآٍيوي ي ډيیَیز 
ٽىىيځبن  سأډیه سًاوىي اٙشجبَبر وبٙی اُ ىَىي. يڅی ومی ٽبٍهبوٍ ٽبَ٘ ډی

ٽىي  ډًاى ي ٹ٦ٮبر ٍا اُ ثیه ثجَوي. اكشمبلاً ٕیبٕز َٙٽز ایؼبة ډی
سَیه ٹیمز  ډًاى ي ٹ٦ٮبر ډًٍى ویبُ هًى ٍا ثٍ دبییه ثو٘ هَیي،

ىاٍای  ،ثٍ ٽبٍهبوٍهَیياٍی ٽىي. يڅی ډًاى ي ٹ٦ٮبسی ٽٍ َىڂبڇ ٍٕیين 
وٍ ٍا آډبىٌ ٙيٌ ٽبٍهب اكشمبلاً َىڂبډی ٽٍ ډلًٞڃ ىيَٖش سَیه ٹیمز دبییه

 اوي.  ثبلاسَیه ٹیمز ٍا دیيا ٽَىٌ ٽىي سَٻ ډی
ثو٘  ؿَا ٽٍ وبسًاوىي ي١ٮیزایه  ٽبٍٙىبٕبن ٽىشَڃ ٽیٶیز ىٍ سٲییَ

َبی ایه  ًٙى. ََؿٍ َِیىٍ هَیي ثٍ ٭ىًان یټ ډَٽِ َِیىٍ ٙىبهشٍ ډی
اډب ىٍ ياٹ٬ ًٙى.  ډی سَ ثیَ٘ب ىٍ آن  َب ي سَٵی٬ دبىاٗ ،ثبٙي سَ ٽڈثو٘ 

ىَىي.  َِیىٍ َٙٽز ٍا اٵِای٘ ډی َب ٍ كياٹڄ ٍٕبوين َِیىٍَب ثب ث آن
ډجشىی ثَ دبىاٗ، ٕبهشبٍ ٕبُډبوی ي سًاوي ایه ٕیٖشڈ  ٵٺ٤ ډيیَیز ډی

ٽٍ ډيیَیز ډًٵٸ ثٍ اوؼبڇ  ٽبٍ ٍا سٲییَ ىَي. ىٍ ًٍٝسی ي  ٵچٖٶٍ ٽٖت
 ډلييى هًاَي ثًى. َمبن ٍ وًٚى ََ دیَٚٵشی ثٍ ًٕی ٽیٶیزٽبایه 

ٽیٶیز ىٍ ٽؼب ثٍ يػًى  دَٕ٘ ایه إز:»ځًیي:  ٥ًٍ ٽٍ ىډیىڀ ډی 
 .«ىًٙ ډیډيیٌَ ایؼبى  رَیأاسبٷ  ٽیٶیز ىٍي دبٕن ایه إز: آیي؟  ډی

َبی  َٙٽز ػبیٌِ ىډیىڀ  ی اُ ثَويځبن ّادىیَبی اهیَ، ثٖیبٍ ىٍ ٕبڃ
اوي ٍٕ  َبی ٕبهشمبوی اډَیپبیی َڈ سًاوٖشٍ اوي )اڅجشٍ َٙٽز هيډبسی ثًىٌ

سب ٍٕیين ثٍ  اري دٔ اُ ا٭مبڃ سٲییَ ٕبُويآن هًى ػبیٌِ ىډیىڀ ٍا اُ 
َب،  ثبوټ اوي(. ڈ ىٕز یبٵشٍيٍی ثبلایی َ ٽبډڄ ثٍ ثٌَُ ٽىشَڃ ٽیٶیز

ثًٍٓ ّادىی ثٖیبٍ ثٍِٿ ي ًٕىآيٍوي. ََ َبی ثیمٍ ي سبلاٍَبی  َٙٽز
ثٍِٿ ّاده سٺَیجبً ىي ثَاثَ ََ َٙٽز اډَیپبیی  یټ اُ ؿُبٍ سبلاٍ ثًٍٓ

ىٍ سلچیڄ ایه ي١ٮیز ډ٦جً٭بر ډبڅی ثٍ ىوجبڃ  ًٕىىَی ىاٍوي.
َبی ىيڅشی ي  مټٙيٌ، ٽ ای اُ ٹجیڄ ثبُاٍَبی كٶب٩ز َبی ٕبىٌ ػًاة

ىٍ ثبُاٍَبی ػُبوی اهجبٍ   اوي. يڅی ثب وٶًً وُبىَبی ډبڅی ّادىی ٱیٌَ ثًىٌ
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 َبی ٽبٍی إز. َب ي سٮچیٸ َمٍ كبٽی اُ اهَاع  َبی اډَیپبیی َٙٽز
َبی ډب ثب اډیي ثٍ سًٕٮٍ  َبی اهیَ، ثٮ٢ی اُ ډٮشجَسَیه َٙٽز ىٍ ٕبڃ
اوي. اډب يٹشی  بُ ٽَىٌإشوياڇ ویَي ثٍ سٮياى ُیبى ٍا آٱ ،ي ٽبٍ ٽٖت 

َب ىٍٕز اُ آة ىٍ ویبډيوي ثٍ َٕ٭ز ویَيَبی هًى ٍا اهَاع  ثیىی دی٘
ٽَىوي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ، ٽبٍځَان ؿًة اٙشجبٌ ډيیَیز ٍا هًٍىوي ي 

 هًٍوي. ډی
َبی ډجشىی  َبی ٕىشی ي ثبيٍَبی ٕبُډبن ډٺبیٍٖ ثبيٍَبی ٕبُډبنثب 

. ایه ډٺبیٍٖ ىٍ ًٙى ډی َبی ډُڈ آٙپبٍ ثَ ٵچٖٶٍ ىډیىڀ، ثَهی سٶبير
ػييڃ ُیَ آډيٌ إز.

ٞبیدٔیٍٙیٞبیػٙتیٚؿشوتایؿشوتجذَٚٔمبیؼٝ

دٔیًٙٞبیٔجتٙیثشفّؼفٝؿشوتٞبیػٙتیؿشوت

سـَ   دبییه َبی ٽیٶیز ډىؼَ ثٍ َِیىٍ ٽیٶیز ځَان إز.
 ى.ًٙ ډی

ثبٍُٕــی ٽچیــي اٝــچی ٍٕــیين ثــٍ 
 ٽیٶیز إز.

ثبٍُٕـی ىیڂـَ ىیـَ إـز. اځــَ     
َـبی ثـيين   لاٍځَان ثشًاوىـي ٽب ٽب

َـب ٍا ثبیـي    ٭یت ثٖبٍوي ثبٍُٕی
 كٌٳ ٽَى.

 ٽبٍٙىبٕبن ٽىشَڃ ٽیٶیـز ي ثبٍُٕـبن  
 سًاوىي ٽیٶیز ٍا س٢میه ٽىىي. ډی

 ډيیٌَ ایؼـبى  َیأرٽیٶیز ىٍ اسبٷ 
 ى.ًٙ ډی

َ  ثی٘ وبٙی اُ ٽبٍ ٽبٍځَان إز.  ةً٭ی  اُ ٕیٖـشڈ وبٙـی  ة ً٭ی ـ سـ
 إز.

ب إـشٶبىٌ  سًان ث ٵَایىي ٕبهز ٍا ډی
 اُ ٽبٍٙىبٕبوی ىٍ هبٍع اُ ٙـَٽز 

ٔ  ثُشَ ي ثـٍ سٲییـَ ٕیٖـشڈ     ٽَى دـ
 ویٖز. سلاٗ ا١بٵی ٽبٍځَان ویبُی

سـًان   ایىي ٕبهز ٍا ََځِ ومیٵَ
سًان آن  ثچپٍ َمیٍٚ ډی ٽَى ثُشَ

 ٍا ثُجًى ثوٚیي.

ــبٍی  ــشبوياٍىَبی ٽ ــشٶبىٌ اُ إ ، إ
اٍسٺبء  سًاوي ىٍ َب ي اَياٳ ډی ُٕمیٍ

 ثبٙي. يٍی ډإطَ ثٌَُ

ياٍىَبی ٽـبٍی  وكٌٳ ٽچیٍ إشب
 َب اڅِاډی إز. ي ُٕمیٍ
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دٔیًٙٞبیٔجتٙیثشفّؼفٝؿشوتٞبیػٙتیؿشوت

ثـَای   َبی ډىبٕجی ٍاٌ ،سَٓ ي دبىاٗ
 ایؼبى اوڂیٌِ َٖشىي.

 اوؼبډي. سَٓ ثٍ ٵبػٮٍ ډی

سًان ؿًن ٽبلا ٍٵشبٍ ٽَى  ثب اٵَاى ډی
َب ٍا اػیَ ٽَى  یٮىی ثٍ يٹز ویبُ آن
َـب ٍا اهـَاع    ي َىڂبڇ ٍٵ٬ ویـبُ آن 

 ٽَى.

كٖبٓ ٽىىي ٽٍ ىاٍای اٵَاى ثبیي ا
 اډىیز ٙٲچی َٖشىي.

ثٍ ثُشـَیه ٽبٍځََـب ي    دبىاٗ ىاىن
يٍی  ثٍ ثٌَُ ُبسىجیٍ ٽَىن ثيسَیه آو

 اوؼبډي. ډی سَ ثی٘ي هلاٹیز 

 َب وبٙی اُ ٕیٖـشڈ  وًٕبن سَ ثی٘
ــشىي ــشڈ. َٖ ــبثی   ٕیٖ ــبی اٍُی َ
ــبلاوٍ ــبلاسَ اُ   ٕ ــَى ث ــٍ ٭مچپ ٽ

ــبییه ــ٤ ي دـ ــَ اُ آن ٍا  ډشًٕـ سـ
، ٽىىـي  ډی ًٚیٸ، سىجیٍ یب سىايٍی

ٽــبٍ ځَيَــی ٙــَٽز ٍا اُ ثــیه 
 ثَوي. ډی

اُ ٵَيٙىيځبوی هَیـي ٽىیـي ٽـٍ     یه ٹیمز هَیي ٽىیي.سَ ٽڈ بث
 ٽىىي. ٽیٶیز ٍا س٢میه ډی

سلَیـټ  ٽىىيځبن ٍا ٭چیٍ َـڈ   سأډیه
 .ٽىیي

 َمپبٍی ٽىیي. نٽىىيځب ثب سأډیه

  ٽىىيځبن ٍا سىُب ثٍ ىڅیڄ ٹیمز سأډیه
 دی ىٍ دی ٭ًٟ ٽىیي.

ٽىىيځبن ثشًاوىـي   سأډیه آوپٍثَای 
ثُجـًى   َبی هًى ٍا ٽیٶیز ي َِیىٍ

ثوٚــىي اُ ُډــبن ي ىاوــ٘ هــًى 
ثڂٌاٍیـي ي ثـب آوـبن ٍياثـ٤     ډبیٍ 

 ىٍاُ ډير ثَٹَاٍ ٽىیي.
ىاٙشه ىٍآډـي   كبٝڄ ثبلا وڂٍ ،ًٕى

 َبٕز. ي ٽبَ٘ َِیىٍ
ًٕى اُ ٥َیٸ ډٚشَیبن يٵبىاٍ ثـٍ  

 آیي. ىٕز ډی
سَیه ٙبهٍٞ یټ َٙٽز  ًٕى ډُڈ

 ٕز.ا
اىاٌٍ ٽَىن یټ َٙٽز ثَ إبٓ 
ًٕى، سىُب ډظڄ ٍاوىيځی اُ ٥َیـٸ  

٭ٺت إز. آیىـٍ ٭ٺـت ثـٍ    یىٍ آ
ایي وـٍ   ځًیي ٽٍ ٽؼب ثًىٌ ٙمب ډی

 ٍيیي. ثٍ ٽؼب ډی آوپٍ
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َبی  ي ثٮ٢ی َٙٽز  َبی ّادىی اُ ًٕی ىیڂَ، ثٮ٢ی َٙٽز
. اوي ٱبُ ٽَىٌآٽبٍٙبن  ي  ٍا ىٍ ډًٍى ٽٖتډير ثچىيثبُوڂَی یی یټ اډَیپب

َبیی ٽٍ ثب ویَيی ٽبٍ  ثُشَ إز؟ آن  ډير آیىيٌ ٽياڇ َٙٽزثچىي ىٍ
ډير  َب ٍا ثَ إبٓ ویبَُبی ٽًسبٌ ٽىىي ي آن هًى ؿًن ٽبلا ٍٵشبٍ ډی

ډير ثَای ثچىيَبیی ٽٍ ثب سٮُيی  نآٽىىي یب  هًى إشوياڇ یب اهَاع ډی
ىَىي؟ ٙمب  ویَيی ٽبٍ ي َٙٽز هًى ٍا سًٕٮٍ ډی ،ٽبٍي  ډبوين ٽٖت

 َب ثبٙیي؟ ډبڅټ ٽياڇ یټ اُ ایه َٙٽز ،ىَیي دىغ ٕبڃ ىیڂَ یق ډیسَػ
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