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در���ور���������ی�ان،���ی�ی������و������ا���ک��در�آن����ز����آ�����،�
ا��ا���ا����ا�����������ی�ان����د����روی�روی��������������روزا���������
در� ���ر� ����� ک���� ���� و� ا������ ���و�� ���ئ�� �،���� ������ ک���د�

�����������آ��ز���و�ی����ا��ن�ک��ب������������را����ی�����
را����ا����رات�دا����ه�ک���وک�ر���روارد���������ی��ای�����ز� ای�� در�
��ی�ان�ا��وزي،��������اي�را��������ان�ک��ب��������اه؛�راه������ي�
ا������ ����ی�� ک�� ا��� ���ده� ������ روزا��،� �������ي� ��اي� �����اي�
��ی�ی��د�������ت�و�را����ی�����و�درس���ی��از���ل����������و����وره�

��د�را،�در�آن����ز�������ده����ن�ک�ده�ا����
ا����رات�آری��������در�را���ي���ا����آوردن�ای���������ارز�������اي�
��ی�ان�و�ک�ر�����ن�ای�ا���ا��ام����������و�ا����ر������13از�ای��ک��ب����
در���زه���ي����������ده��ا����ک���������������ای����ل������رد������
����ر��از���ی�ان�و�ک�ر�����ن���زه�������������ز��ن���ار��������ا���

ای��ک��ب����را����ي���ده�و�������������اي�����������ن������������
درك�����ي�از�������ت���������ی�ی���در��������ي�روزا�����د�دا����

������
�������ای�����������اي���ی�ان�و�ک�ر�����ن�و�����ن�ک���وک�ر��������ا���
���ل����و�����������ي� را����ی����،� ���ت،� از� ���ه����ي� ��� ا���وارم� و� ��د�

ارز�����ای��ک��ب������م���ي�����ي���اي�ر���ن�������������دار���
�������������������������������������������������������������������������������������ي

��ی�������ا����رات�آری�������
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بودجه�ریز�

پی�م����ور

��ا��ي���د���ر��ي������

��ی��� ا����در���ر���ک������ ��د�����ا�ر���ه� آ��ده���زي� دو��ره�ز��ن�
��زه�ک�ر������،�ا����ً����آی�����د���ری�ي�را������ي�د���ه�آور���ا����دا�����ای��
���������ان��������������؛���ا�ک������از�ی����ع���د���و��د�دارد�و���وه�
���آن�روش���ي����������اي��������د���و��د�دارد��������ی��از���������دن�
��د�����اي�وا���و�ی����ک����د�ا�����ن������ک�������د���اي�ک�����روش�
ا��ار����ي�����ارزی����ک�رای�� �������آ��ده���ه�����،������ا���������ان�

��ی�ان�از�ی�����و�ا��اري�����ک���ا��اف�ا���ا��ی��از���ي�دی��������
��ای�ي� �،�� ��ا���� آ���� ��د��� آ��ده���زي� ��آی��� ��� ���� ک��ب� ای�� در�
آ���� ��د���ری�ي� روش���ي� و� ��د��� ا��اع� ��� �،����� ��ا���� را� ��د���ری�ي�
�����ی�،�و�روش��������������ي���ی������)ک����ء������در���آی�����د���ری�ي�
آ��ده���زي���د�����ي� ا��(�را���ا���ا�������������از�آن،���ا���ا��ای��
��������و�����ی��اي����������������ا�����دی��و�در���رد����ه���ا�������

ا���اف�از���د��������������ا������
آ���ی��������ه�آ��ده���زي���د��،�ی�����و����ک���ي���اي������ی�ي�ا����

��ف�ای��ک��ب�ای��د���������ای����آی���ا���
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���م����ور

���وران
و.ج.��را����ن1

��رای���ن�از���ر��ن�دروه�������������و��������������ار��و������در�دوره�����
�MBAو�دک����دا����ه���روارد����������او�������ا���ک����د��������ا�����ا���

از�ی��ا��ار�ک��������ف���ا����ز��ن����������او����ور���ز��ن���������د��
ا���و������وی�ه�ا����������ار����ی�ی��دارد��او�����ت�زی�د��در����ت�
�����ار�������پ�ر����ه�و���ا��دا����ه������������������������رد�������

���ده�ا���
دک��ا�� و� ا����د� و� آ��ر� ر�������� در� ار��� ک�ر������ ��رغ�ا������� و��
��ی�ی��از�دا����ه�ا�����رد�ا������ا��ی��او�در���ده���ز��������������ه�در�
ک��ب���د���ری�������د�ا���ک�����ک�����روی��د��ک�ر��د��������رش�درآ��ه�

ا���

������1��������
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م��ن��آم�ده�س�زي�ب�دج�
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��وري������آی�����د���ری�ي

م�وري�ب����آی���ب�دج��ری�ي
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بودجه�ریز�

وا��ً�������ا���ک�������ل����ک�ر��������ان�ک�د��������ان���ی�،������ا���
از�������ا������د�ک����اي���ک��و�ی��ی��وا���آن،���د���اي�آ��ده�ک�����ا���
��د�������،�ک�ر��د�آن������و���ا�آ��ده���زي���د���������از�ا��������ی��

����ردار�ا��؟�در�ادا�������������ا�ت����������دازی��

��د���چی��؟

��د����������ا�������و�ا��ای����اي���ز��ن�و�ی��ی��وا���از���ز��ن�ا����
��د������������������ي�ا���ا��ی����ز��ن�����������ي������ا��ازه����ي�در�

���ی��دوره�ز����������ا����ک�ر��د��ي���د������ر����از:
������������ی��آ���ک���وک�ر��������ان���وش�ی����������ی����اري�����

و�ی�����ان���ی�����
������ای�����������������ا��اف���ز�����و��������ي������
ک������ی����ز��ن���اي���د���������دي�
��ی�ی�����������ي���ز��ن�در�را���ي�ک���ا��اف���د���ری�ي���ه�

ا�������������ان���ی�،�����ل���د�و���ر���ک��و�ی��وا�����د����������،�
��د��������ا�����ک��ر��ک���ي�در�ارزی���������د�����������ای�������������ا���
������ان���داش�����������������������ای��او��ف،�������������د���ری�ي������ا���

������ان���ک��ر��ک���ي�در�آ��ده���زي���د���وا�����ای�������ح���د�
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��وري������آی�����د���ری�ي

��آ������د���ر��ي�چی��؟

ا���ا��ي���ي������� ارزی���� ��ف���اري،� ����� ��د��� آ��ده���زي� ��آی���
ک���آن�ا��اف�و���ر��������������آن�ا���ا��ي�����������ً�����ر���ء�ا����

در���آی���آ��ده���زي���د���و��د�دارد�
��ف��ذاري.��������ز��ن����ا��ا���را�در�����ک����ز��ن����ی����1

���ک���،�������ان����ل�»ا��ای��ده�در��ي���د������در���ل����«�����
از�آن����وا��،�ای��ا��اف���ز�����را����ا��ا���در�����وا�����د����ی��
���ک����������ان����ل�وا�����وش������ا���ا��ا���از�����ا��ای��
��وش����ی��ک���در������ک��وا�����ی�،�ا��ا�����اي�ک������ی������ی��

���ی��
��ر���و����������������.���اي�ر���ن����ا��ا���ک��در������������	

�������������ا���راه���ي��������و��د�دا��������،���ً��ا��ای��
ک���� ��اي� ��ی�� ������ک�����ن� ی����� ��وش،� ��دن� ���� ��اي� ������ت�
��ی������و�ی����ب����و��ي���ی����اي�����د�����ت����از���وش������
��ی��������د����ک��ک�ام�روش���ا�����������ص��������������ده�و�در�
������ز��ن�����از���������و����ی�������������ردار���ا�����د����ا��ش�
������ک��ی��ای�ه���رگ��������ک����رد����ی����ار�����د�در����ی��

ای�ه��������ا��������
��یی��آ��ر���د��.����������ک��در���رد�ا��اف�ا���ا��ی��و���ک������ي���3

از�آی��ه���ک��)درآ�����و� ر���ن����آن�ا���ذ������د،������ا������ی�ي�
��ی�����(�ارای��د����������ان����ل�ا��ای��������ت��������ر�ا��ای��������زار�

�����ا����������ي����ز����ا����ام����وران���زاری������ی�������
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������زي���د�����ي�وا����.���د�����ي��������و�وا��������4
ی��ی�����ک�����ه����در����ی��ی����د���ک���ک�����ن�د���ه�ا��اف������

و�ا���ا��ی�������را�������د����
����ً��آ��ده���زي���د��،�ی����آی���ر����و��������ا���ک��در�آن���وه���ي�
��������د�����ي�او����را�آ��ده������ز���و����از�آن����������ا�����ت�و�ر���

آن���������داز���
چ�ا���د���ارز�����ا��؟

��د�����������ا����������ان�ا��ار��ا�������اي�ا��ازه����ي�و���ر��������د�
ا��اف� ��� وا���� د���ي� در� ک�����ه� ���ی�� ���ی��� ��� ����؛� ا����ده�� ��ی�ان�
ا��اف�ا���ا��ی����������ه���اي� ��ی��در�ک��� ��د���اي،������ان��������
���ی��ک�����ه������ا�������د�ی���ک����رج� وا��ش�را����������د��������ً�
از�ک���ل���ی��ا��،����ا��اف���������ه�����وت������؛�د�ی��������ن�����
��������و����������ه��������اد�او����و�ی��رک�د�ا����دي�در�ک��ر�������ای��
ک�����ک�����ک���ل�و�ارزی������ی�ان���ا��س���د��������داز�����ی�����ای��������
�����دا���������������ري�از��������ي������و������دي���ی�ان�را������ان�
��ا��س����ی���ا��اف���د���اي�و����ی��ک�����ه���ر������د؛����ل����ی��در�

ای����رد����ر����از:
���ی����د������ص����1ن�د���ه����ان���دآوري����در������������

��ی�����ي��������������و���ون�در�������������ی�����ی�������ن���زاری���،�
اداري،�������و�����������ی������ه�ا����������ان����ل:�

����RVV�������
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33%�=�120.000$/�40.000$�=��������د�����������
�������������ي�اداري،�������و���وش����درآ��������1ا�������ري��

از�������������ز��ن�ی��وا���در�ک���ل���ی������������������ان����ل:�
=�������ی�����ي�اداري،�������و���وش����درآ��

�$�20.000/$�120.000�=�%16.7�
درآ������ازاي����������ر����ک�رای������������ا��وا���ی����ز��ن��

را�ا��ازه���������ک���ک��ای������������ی��وا������ی����ک�����در����ن�
����������ه������د�

�533.333$=��120.000.000�/225$�=�درآ������ازاي��������ک�ر�������
ارزی���������د� را�در� و��������ي�دی��������ا������ز��ن� ای����������

��ی�ان���د�ی�ري�ر������

������
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