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 دیباچه

، ک اا  بنیاااب بااپ ‌هان دانش‌شکارهان نوپااا ش  اارک ‌در دنیااان نوآارانااپ ش ار ااراز اماا ا 
 اارارن باباا ش ه اارند  ‌بیهان ‌هااا ش صر اا ‌هان اقرصاااد ماادرب، بااا  الش‌عنااواب اراااراب

هاا ناپ ‌کنناد، اماا موصتیا  آب‌هان اراارصرپ باپ باا ار ابشد م ‌ها با نوآارن ش صناارن‌اسرارتاپ
هان جدید بلکپ باپ اجاران هو ارندانپ ش جلاوگیرن ا  ا ار اهاج رایات شاب ارپ ‌تنها بپ ایده

  یااا تب بااپ اناادا ن، باادشب مناااب  کاااص‌ها در مراحاال اشلیااپ راه‌اساا   ب اایارن ا  اراا   اارک 
یاد، با صاارهان رقابر ، مال  ش مدر یر  باب ش م   . وند‌ز

بااااران اراااا  دساااارپ ا   مرگ تتتت   س   وتتتته        تتتت   سا تتتت     تتتت  اشتتتت      011کتاااااز 
هااااری ا  ‌شکارها هرچاااوب یاااک راهنراااا ش  ااارای راه اسااا   ارااا  کتااااز باااا ارا اااپ در ‌ک ااا 

اند، بااپ ‌ا اار اهات  کااپ ااارش ا  اراا  توسااز ب اایارن ا  کارآص یناااب ش ماادرراب مرتکاا   ااده
گااه  بیااررن ‌کند تا ا  ار  تلپ‌خوانندگاب کرک م  هان رایات دارن کنناد ش باا بیانش ش آ

هااان ارچیااده ش نیا هااان خااا  ‌بنیاااب کااپ بااا صناارن‌هان دانش‌ اارک  .شناادبااپ ااارش ب 
اسارفاده کنناد  راهه ‌‌نقشه توانند بپ عناواب ‌با ارهان جدید مواجپ ه رند، ا  ار  کتاز م 

 .ها را ا  م یر ا ارچ ش خم ا ر اهاج دار کرده ش بپ سر  موصتی  هدای  کند‌کپ آب

 ااده در اراا  کتاااز مرکاا  اساا  در ن اااه در حااال  کااپ ب اایارن ا  ا اار اهاج م اار  
گاااه  یااا عاادی توجااپ بااپ آب‌اشل باادره  بااپ نراار برسااند، تب بااپ نااااب م  هااا ‌دهااد کااپ عاادی آ

کاپ باپ دن اال  ریها‌ناپایررن باپ هراراه دا ارپ با اد  باران اسارارتاپ‌تواند عواق  ج راب‌م 
را باپ باار آارد ش  هان هن فرا ‌تواناد هییناپ‌ر د س ی  ش توسعپ پایدار ه رند، هر ا ار اه م 

بر ن اساارراتکیک، ماادر ی  ‌ ماااب گران هاااری را ا  باای  ب اارد  اراا  کتاااز، بااا تررکاا  باار برنامااپ



، باااپ کارآص ینااااب ش مااادرراب اسااارارتاپ کناااد تاااا ا  م ااایر ‌ها کراااک م ‌منااااب ، ش ره ااارن ماااورر
 .شکار پایدار ش موصق حرک  کنند‌ ک   ع ور کرده ش بپ سر  ساخر  یک ک  

هاا ش ‌حل‌ااردا د، بلکاپ راه‌ار  کتااز ناپ تنهاا باپ ب رسا  ا ار اهاج رایات م هر صصل ا  
توانناد بااران ‌هاری کااپ م ‌دهاادا اسارراتین‌هااا ارا اپ م ‌هاری را بااران جلاوگیرن ا  آب‌اسارراتین

باپ عناواب اب ارهااری کلیادن در م ایر ر اد ش موصتیا    بنیان‌هر اسرارتاپ یا  رک  دانش
، موصتی  با اجرناز ا  ا ر اهاج بپ هرااب انادا ه با ند  در دنیان ارچیده ش  مرغیر ام ا 

 .یابد‌کپ با نوآارن ش خلاقی  مرک  اس ، تحتق م 

ااردا د  ا  ‌شکار م ‌هاان مترلاک ک ا ‌بندن ا ر اهاج رایات در حو ه‌کتاز بپ دسرپ
 :تواب بپ موارد زرر ا اره کرد‌ت ر  موارد م ‌مهم

شکارها، عااادی شجاااود ‌ا ااال   ک ااا  ک ااا یکااا  ا  د رااال : ریزی‌ناکههها  ‌برنامههه   1
مادج ش ‌هان کوتاه‌بر ن مناس  اس   ارا  کتااز بار اهریا  دا ار  برناماپ‌برنامپ

 .کند‌هان معی  تاکید م ‌بلندمدج هرراه با اهداف ماتص ش تابیخ

‌ست هه   2 هان ج ااورانپ  ااود  ‌گیرن‌توانااد مااان  تصااریم‌تاار  ا  باااخر  م : تههرا‌اش
 .کند‌عنواب یک صر   یادگیرن ا اره م کتاز بپ اهری  پیررش  ک   بپ 

شاب اار   بااپ یااک اساارراتین باادشب برنامااپ جااای یر ، ا   ب:نداسهه ب‌برنامهه ‌زهها  زی  3
 .هان پاری اب حیات  اس ‌پیررن ش دا ر  برنامپ‌ا ر اهاج رایت اس   انع اف

تواند کل سا ماب را تحا  تااریر قارار دهاد  ‌ا ر اهاج در ره رن م : رهبری‌ضعیف  4
هااان ره اارن ‌اهریاا  ساااخر  تاایم ره اارن قااون ش ارتتااان مااداشی مهارجکتاااز باار 
 .تاکید دارد

بر اساا  ش نیااا  بااپ پایاادارن دارد  کتاااز ‌موصتیاا  معرااوا  ماااب: زود‌ت ههمیش‌سههد   5
کید دارد کپ ن اید در مواجهپ با موان  س یعاً ت لیم  د  .تأ

پ  ادج مضار تواند ب‌انرتاز  رکان تبارن ا ر اه م  :همتاری‌با‌ا راد‌نادرس   6
 .کند کپ هرکاراب ش  رکا با دق  ب رس   وند‌با د  کتاز تو یپ م 



  

‌ ههد‌و‌کمبهه د‌تمرکهه ‌  7 ‌بههی ‌اش توانااد مااان  ‌تحلیاال اصرا اا  ش ندا اار  تررکاا  م :  تههر
هان عرلاا  ‌کنااد کااپ اهااداف شاراام ش برنامااپ‌ارااارص   ااود  کتاااز تو اایپ م 

 .دا رپ با ید

شکار  ود  تحلیال ‌تواند باعث ستوط ک  ‌م نادیده گرصر  رق ا  :ناد ده‌گر  ب‌رقبا  8
 .رقابر  ا  نکاج مهم اس 

ها ش ‌مدر ی  رعیک منااب  ماال  ش عادی  اناخ  هییناپ: عدم‌درک‌نیاشهای‌مال   9
 .هان نتدن، ا  عوامل رایت  ک   ه رند‌ج یاب

‌داد ‌منابع‌  11 اسرفاده نادرسا  ا  منااب  مانناد ااول ش  مااب، یکا  ا  ا ار اهاج  :هدر
 .شکار را محدشد کند‌تواند ر د ک  ‌کپ م بیرگ اس  

‌هم ام‌سد ‌با‌روندها  11 شکارهاری کاپ ا  بشنادهان جدیاد باا ار یاا ‌ک  :نات ان ‌در
خورناااد  ت  یاااق باااا تغیراااراج باااا ار یاااک ‌مانناااد،  ک ااا  م ‌صنااااارن عتااا  م 

 .ر ارج اس 

 تواناد باپ‌ندا ر  ارت اط مورر باا تایم داخلا  ش ماار یاب خاارج  م : ارتباط‌ضعیف  12
 .ماکلاج جدن منبر  ود

کتاز با زبان  ساده ش کاببردن بپ ارا پ راهکارهاری باران جلاوگیرن ا  ا ار اهاج رایات 
ااردا د  یکا  ا  نکااج م  ا  کتااز، تناوع موراوعات  اسا  کاپ او اش ‌شکار م ‌در ک  
 اود کاپ کتااز ‌بر ن  ارا  تناوع باعاث م ‌ ودا ا  ره رن تا مدر ی  مال  ش برناماپ‌داده م 

 .شکارهان کو ک ش بیرگ مفید با د‌عنواب یک راهنران جام  بران  اح اب ک   بپ

 ااده در کتاااز بیاااپ در ‌دهااد کااپ بیااارر ا اار اهاج م ر ‌تر نااااب م ‌تحلیاال دقیااق
بر ن، ره ارن ش مادر ی  ماال  دارد  باا ارا  ‌شکار مانند برنامپ‌ا ول اساس  مدر ی  ک  

صکارن نیا  ‌  مانناد تار  ا   ک ا  ش بیش اناخر  ش اح اسا‌حال، کتااز باپ ابعااد بشاب
یاااادن بااار ‌ اااوند ش م ‌ااااردا د کاااپ ب ااایارن ا  کارآص ینااااب باااا آب بابااا ش م ‌م  تواناااد تااااریر ز

 .هان آنها دا رپ با د‌گیرن‌تصریم



شکارها ‌یکااا  ا  نتااااط قاااوج کتااااز ارااا  اسااا  کاااپ ناااپ تنهاااا باااپ مااااکلاج صنااا  ک ااا 
صااار ش یاادگیرن ماداشی نیا  تاکیاد دارد  پایررن، تحرال ‌اردا د، بلکپ بر اهری  انع اف‌م 

توان اا  محرااوان کتاااز را تتویاا  کنااد، امااا ‌هااان شاقعاا  م ‌هر نااد کااپ اساارفاده ا  م ال
هرچناب ار  ارر باا ارا اپ نکااج کلیادن ش کااببردن باپ عناواب یاک من ا  اب  ارند  اناخرپ 

یاک کتااز    مرگ    س   وه           سا      تاش       011در مبروع، کتاز  . ود‌م 
کناااد تاااا باااا اجرنااااز ا  ‌شکار کراااک م ‌کااااببردن ش مفیاااد اسااا  کاااپ باااپ  ااااح اب ک ااا 

 .ا ر اهاج رایت، بپ موصتی  بیاررن دس  اردا کنند

هان ‌اریه بااران  اارک ‌بااپ مرگ تت   س   وتته        تت   سا تت     تت  اشتت      011کتاااز 
هان ‌ها ش  اااارک ‌توانااااد ب اااایار مفیااااد با ااااد  اساااارارتاپ‌ها م ‌بنیاااااب ش اساااارارتاپ‌دانش
یااادن باباا ش ه اارند، ا  جرلااپ ‌اشلیااپ ر ااد بااا  الش مراحاالبنیاااب معرااوا در ‌دانش هااان ز

هان مااال ، ن ااود تب باااپ کاااص  ش صاااار باااران ر ااد ساا ی   ارااا  کتاااز بااا ارا اااپ ‌محاادشدی 
تواناد باپ کارآص ینااب کراک کناد ‌عرل  ش هادارهاری دبباره ا ر اهاج رایات، م تب بیاج 

 .تا ا  ار  ماکلاج ارا یرن کرده ش م یر ر د پایدارترن را    کنند

پاایررن ‌بر ن اساارراتکیک ش انع اف‌یکاا  ا  مورااوعاج کلیاادن کتاااز، اهریاا  برنامااپ
ها معراوا ‌سا   ارا   ارک بنیاب حیاات  ا‌هان دانش‌ها ش  رک ‌اس  کپ بران اسرارتاپ

کنناااد، ش ندا ااار  برناماااپ ‌هااااری باااا تغیراااراج سااا ی  صنااااارن ش باااا ار صعالیااا  م ‌در محیز
تواند آنها را در م یر  ک   قرار دهاد  هرچنای ، ‌جای یر  یا عدی ت  یق با تغیرراج م 

اااردا د کااپ ا  ‌م  گ اری‌زهه س‌سههرما  ش  مههدیر  ‌منههابع‌مههال کتاااز بااپ م ااا ل  هرچااوب 
 .هان نوپا اس ‌هان ا ل   رک ‌دغپدغ

 سهات ب‌تهیش‌مناسه ش  رهبهریها، موراوع ‌ا  دی ر موارد قابل توجپ بران ار  ناوع  ارک 
کیاد م  کناد کاپ انرتااز اصاراد درسا  ش دا ار  تیرا  هر او ش قدرترناد ‌اس   کتااز تأ

هاان ‌ها کاپ معراوا باا تیم‌کننده موصتی  یا  ک ا  با اد  باران اسارارتاپ‌تواند تعیر ‌م 
یاادن بار بشناد ‌کنناد، هار تصاریم اسارتدام  ش مادر یر  م ‌کو ک  ا شع م  تواناد تااریر ز

 .ارارص  دا رپ با د



  

کیااد باار  ‌دادهدر نهایاا ، کتاااز بااا توجااپ بااپ تأ پی یههری‌رونههدهای‌زد ههد‌ش  ههها‌اسهه داده‌اش
بازرساااان  ماااداشی داناااش ش ‌کناااد کاااپ باااا بپ‌بنیااااب کراااک م ‌هان دانش‌، باااپ  ااارک بهههاشار‌

 .، ا  رق ا ارا  ب یرند ش بپ موصتی  بیاررن دس  یابندتکنولوژن
دشسراب عیر  م ، جناز آقان دکتار ابوالفضال آذرنیاا ش آقاان دکتار امیار آذرنیاا، باا در  
درس  ا  ک    ش کارهان دانش بنیاب ش دغدغپ مند در ار  حو ه، ار  کتااز کااببردن را 

هااا ش ک اا  ش کارهااان دانااش بنیاااب ش بااپ زباااب صارساا  برگاارداب کردنااد  امیاادشاری اساارارتاپ 
 ا  ار  کتاز بهره کاص  ش شاص  را ب رند   (SMEs)هرچنی   رکتهان کو ک ش مروسز 

 
‌سهرابی‌زهرم  ‌اب ذر ‌دکتر

‌معاون ‌طرح ‌های‌کلا ‌و‌پیشرا ‌معاون ‌عمم ‌و‌اق صاد‌دان ‌بنیا ‌مشاور
‌ر اس ‌زمهوری‌

‌اس راتژی‌ن آوری‌و‌ ناوری‌ساشما ‌ها ‌مشاور
‌اس ارتاپمن   های‌ وشه‌هاردتک‌ور



  

 پیشگفتار مترجمان 

بااا شجااود  ابیاابن‌دانش نها‌ا   اارک   کااپ  اارا برخاا دیااا‌صکاار کرده  رااتااا بااپ حااال بااپ ا ایااآ
ا     ارا برخا کنناد   نرا دارادسا  ا  یامرتصاص، باپ موصت نها‌مینوآارانپ ش ت نها‌دهیا

ها را ‌ساوال  راپاساخ ا  نناد   درجاا ما  ار ید  ش برخا کنناد  ها با سرع  نور ر د ما‌ رک 
ا اار اه مهلااک در  111» کتاااز  اصاا ی  ری  را اار اهاج مااد دهیااچرا ندر ه ارتااو تااواب  ماا

ره ااا ار ارخ ااار  انو یااااق  رااادر اعراااا  ا نماااا را باااپ سااافر «ابیااابن‌دانش نشکارها‌ک ااا 
شکارها ‌ش ره ااراب ک اا  رابرکااپ مااد  کااپ در آب بااا انااواع ش اق ااای ا اار اهات نساافر کناادا‌م 

در تفکاااااراج غلاااااز،  ااااااپیکاااااپ ب     ا ااااار اهاتدی اااااو   آ ااااانا مااااا  اااااوند،  مرتکااااا  مااااا
  دارند اجیتوجپ بپ ج   عدیعبو نپ ش  نها نریگ‌میتصر

شکارها  ارا قارار دارناد ‌ر اد ک ا  ر یدر م ا ریها‌ یا ر اه، مانند م 111  را  ا کی هر 
  ش حرا نادیب  ما  یکپ در  ورج برخورد ناخواسرپ با آنها، ک   ش کار  را بپ  دج آسا

 کیااماننااد عاادی تع   نا‌آب هاام  ااود  ا  ا اار اهاج ساااده  مرکاا  اساا  منباار بااپ ص اپا اا
ش عادی توجاپ بااپ  مینادرسا  تا  ی  رمانناد ماد نتر‌دهیاچرا جتاا ا ار اها ،ناسارراتی  قیادق
، هر  راجیرغت      ک   ک   ش کار  را با ند نبرا  عامل توانند  م  با ار

 نها‌ ارک  نبارا ناگیسال ساابتپ ارا اپ مااااره ش خادماج منروب  7ا   شبی مررجراب
کاپ باا  آارناد  ما ادیارا باپ   مروساز ش بایرگ را در کارناماپ خاود دارناد  آنهاا  ارکت ابیادانش بن

 اارک  در   رااپااا بااپ عر ااپ شجااود گیا اا   ا  نوآارانااپ در حااو ه هااوش مصاانوع دهیااا کیاا
را بپ خود جیز کارد  اماا  نادیز  گیاراب‌پیش سرما دا    عیس   ار یر د ب  پیاشل نها‌سال
آب، باپ   یافیتررک  بار توساعپ محصاول ش به اود ک ن رک  بپ م ار  ماب، بپ جا  را رابرمد

شارد  ، ا ار بودنااد  آنهااا باادشب انبااای م العاااج کاااصدرآمااد ش گ ااررش باا  یساا   شیدن ااال اصاا ا



  هرتااوان ابیمااار   نا هااایرا عررااپ کردنااد کااپ بااا ن   اادند ش محصااو ت دیااجد نبا ارهااا
 اااارک  نروان اااا  بااااپ تعهااااداج خااااود عراااال کنااااد ش اعرراااااد   رااااا بااااپ،یندا اااا   در نر

ا ااار اهاج  ابیاااا  ق بان  کااایباااپ   یاااکاااپ در نها نرا ا  دسااا  داد باااپ  اااور  گیاراب‌پیسااارما
     د لرت د  ری  رمد

  را ب رسا  ری  رماد تیاا  ا ار اهاج را کیاهار  ااپیسااده ش بشاب، ب   کتاز، با زبان  را
 رابرماااد نکتااااز بااارا  رااا  ادهاااد  رصااا  آنهاااا ارا اااپ مااا نبااارا  عرلااا نش راهکارهاااا کناااد  مااا

مروسااز ش  نها‌ اارک  یابیااصاا شش ش با اب  نشاحاادها رابرمااد اب،یاابن‌دانش نشکارها‌ک اا 
  راا  با م العاپ دیتوان  اب  رند اس    را م نهنرارا کی ، صن نشاحدها رابربیرگ ش مد

شکار خاااود را باااپ سااار  ‌کااارده ش ک ااا  نریا  ا ااار اهاج جلاااوگ نار یکتااااز، ا  بااا ا  ب ااا
    دیکن  یهدا  یموصت
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 لیااریا لیااریبااا آدر  ا دیااتوان     اارا ماادیااش موصااق بنااا کن دار یااپا نشکار ‌ش ک اا  دیاا  یب 
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 فهرست

 5  ا پرد
 13 صهرس 

 19 ا فرار را
 21 متدمپ

‌ک   اس باهات‌را‌ صل‌اول:  52 وکار‌‌ج‌در
 52 ن رب ‌  عدی توجپ بپ برنامپ1ا ر اه  

 52   تر  ا   ک  2ا ر اه  

 52   )پل  ز(ر ی ی  ندا ر  برنامپ جا3  ا ر اه

 33 شکار ‌ ر  ک    ل ناکاصی  تحل‌4ا ر اه  

 33 ن  رعک ره ر5ا ر اه  

 33 م  دب در برابر ماکلاجی  زشد ت ل6ا ر اه  

 32  با اصراد ا ر اه ن  هرکار 7ا ر اه  

 32   عدی تررک  8ا ر اه  

 34 ا حد‌شیب لی  صکر ش تحل9ا ر اه  

 34 نررپی‌  عدی انع اف11ا ر اه  

 35 گرصر  رق ا دهی  ناد11ا ر اه  

 32 شکار ‌در برند ش ک    ی  ندا ر  ا ال  ش هو 12ا ر اه  

 34  ان ان ن ش یک اسرتدای نیرع  رمی  س13ا ر اه  

 33 اج کاملاً ا ر اهیشکار با صرر‌ک   ناندا  ‌  راه14ا ر اه  

 32   در داراب ر دی  ابهای ش عدی ق عی  ر  مد15ا ر اه  

 32 نرر ار یر ش تحو ج غیر  تغ16ا ر اه  

 24 شکار ‌متارج  رک  توسز ره ر ک   نبرا ن رب ‌  برنامپ17ا ر اه  

 24  رابیکارها بدشب درخواس  کرک ا  د تنپ‌کی  انبای دادب 18ا ر اه  



 25 نکردب شیش آ ما    ب رس19ا ر اه  

 23 بپ  ماب  توجه ی  ب21ا ر اه  

 23  مال نا هایا  ن می  عدی در   ح21ا ر اه  

 22 کارها  ی  سردرگم  دب ب22ا ر اه  

 24   هدر دادب اول23ا ر اه  

 24 موق  با ماکلاج‌ش بپ می  عدی مواجهپ م رت24ا ر اه  

 23 نمارر نها‌  برآارده نکردب خواسرپ25ا ر اه  

 22 ش ذه  اراکنده  ارت‌  حوا 26ا ر اه  

 22 در کنررل اح اساج    ناتوان27ا ر اه  

 22 بیرگ بدشب آمو ش نها‌  بردا ر  گای28ا ر اه  

 44 ا ر اه نهادهی  دن ال کردب ا29ا ر اه  

 44  رابیک با دی  ارت اط رع31ا ر اه  

 45 ش مت راج مناس   ی  ندا ر  قوان31ا ر اه  

 43 شکار ‌  توسعپ زشدهن ای ک  32ا ر اه  

 42 اندا  مناس ‌  ندا ر   ام33ا ر اه  

 44   پنهاب  دب34ا ر اه  

 43  یدب بپ موصتیدر رس   دگ‌   راز35  ا ر اه

 43 ها‌پیکورکورانپ ا  تو  ن ش ر  ا36ا ر اه  

 42   ندا ر  ن رش م    ش قا  37ا ر اه  

 42   بشندهار  هر ای نادب با آخ  38ا ر اه  

 34   عاقلانپ صکر نکردب39ا ر اه  

 35 یابیک با اب یرع ن  اسرراتی 41ا ر اه  

 33 ا ر اه نبند‌  بودجپ41ا ر اه  

 33  اجرراع نها‌  اسرفاده نادرس  ا  رسانپ42ا ر اه  

 32 ندار ‌ رک   رر  تب بپ پا43ا ر اه  



  

 77    ر‌یاس باهات‌مد  صل‌دوم:
 33     ک   سا مان44ا ر اه  

 32 نارص  صناار ر  عدی توجپ بپ ا45ا ر اه  

 32 م ا ل    بر عهده گرصر  هرپ کارها ش دخال  در ترام46ا ر اه  

 24   ندا ر   ور ش  و 47ا ر اه  

 24 کار شاحد‌ش ‌ک  ر  ک  یبپ  ن ندر  پا48ا ر اه  

 23  توجه ی  ب49ا ر اه  

 23 ا حد‌شی  گرصر  کار ب51ا ر اه  

 23 نسوابق کار  ن  عدی ر   ش ن هدار 51ا ر اه  

 24 نش کار    تص   ندگ تر ی  درهم آم52ا ر اه  

 23 رپیا  ندا ر  بپ بی  تصور ا ر اه در مورد ن53ا ر اه  

 22 ن  ر ی  ب54ا ر اه  

 24  ح از بانک نبپ موجود  توجه ی  ب55ا ر اه  

 24 دیکپ دشس  داب  ن  انبای ندادب کار 56ا ر اه  

 23 نتاط رعک ن  عدی تررک   بش 57ا ر اه  

 22 یابیبا اب  نبش  نگیار ‌پی  عدی سرما58ا ر اه  

 24 بیرگ کردب ندهای  خ  59ا ر اه  

 23  رابی  س  نش کردب د61ا ر اه  

 22 میش تف      انبای کار مداشی، بدشب سرگرم61ا ر اه  

 22   تکرار ا ر اهاج گی رپ62ا ر اه  

 444  رمن تیش غ   شاقعیغ نگیار ‌  هدف63ا ر اه  

 444 کو ک نها‌ یموصت ن  جا  ن رصر  برا64ا ر اه  

 445  ش گ راخ  احررام ی  ب65ا ر اه  

 443 نشکار ‌ل ک  یک شکیندا ر  بپ     دسررس66ا ر اه  

 443   در  نادرس  ا   نع 67ا ر اه  



 443   کرک ن رصر  ا  مرتصصاب68ا ر اه  

 444 مهم ن  کنار گیا ر  کارها69ا ر اه  

 443  یاهر یب ن  انبای کارها71ا ر اه  

 443  نکردب متا   ا ل ری   ناسا71ا ر اه  

 442 در تحرل صاار     ناتوان72ا ر اه  

 442 کار  زی ه در محی  کر ود ان 73ا ر اه  

 444 کیرع  ری  کار ت74ا ر اه  

 445  رک     در  نکردب اب ش شاقع75ر اه  ا 

 443 ا ر اه ن  معاملپ با مارر76ا ر اه  

 443 دس  گیا ر  نش دس  بش    ل ‌   راح 77ا ر اه  

 442 ا ر اه نها‌ا اژه نبش  ن  هدر دادب ان ژ 78ا ر اه  

 117 ها نان ار ‌توهراج ش سهل صصل سوی:
 443   پ‌کی  ی  توهم موصت79ا ر اه 

 442   کو ک صکر کردب81ا ر اه 

 454 شکار ‌ک   ناندا  برا‌  ندا ر  پس81ا ر اه 

 454 ها نگیار ‌پی  خ شج زشدهن ای ا  سرما82ا ر اه 

 455 ن فر « نپ  »83ا ر اه 

 453 ها‌رصر   ک  ر  ن ی84 ا ر اه

 452 شکار ‌ک   ن  نامناس  برای  انرتاز موقع85ا ر اه 

 453 کارمنداب ن  اب ش قا ل نادب برا86ا ر اه 

 452  نیب‌  خودبیرگ87ا ر اه 

 452   محصولررپا نگیار ‌ر ی  ق88ا ر اه 

 434  بپ سلامر  توجه ی  ب89ا ر اه 

 435   کر ود مناب 91ا ر اه 

 433  یسا‌  ندا ر  شز91ا ر اه 



  

 433  قانون نها‌ یبپ حرا  توجه ی  ب92ا ر اه 

 432 ا حد‌شیب نها‌ کیرش ب را پیی ک ی  اجرناز ا  ب 93ا ر اه 

 433  رابیبپ د ا حد‌شیپ بی  تک94ا ر اه 

 432 اجیش عدی توجپ بپ ج    دقر ی  ب95ا ر اه 

 432   در  ن رصر  ا  ماکلاج گی رپ ش ارتتا ندادب خود96ا ر اه 

 434 ها‌ده گرصر  دادهی  ناد97ا ر اه 

 434 ا حد‌شیب  نیب‌شر  ا98ا ر اه 

 433  یرق نها‌  ارت اط خوز برقرار نکردب با  رک 99ا ر اه 

 433 هرپ نها برا‌دهی  با گو کردب ا111ا ر اه 



 

  

 پیشگفتار 

 ندیاااشکار جد‌ک ااا  دیاااخواه  مااا اخاااود رارااا  نی ااارید  یااا شکار ‌درآماااد ک ااا ا   ایاااآ
یااادش  دیاااا  کباااا  ااا شع کن دیااادان  اماااا نرااا دیاااکن نانااادا  ‌راه  تیاااا  ا ااار اهاج را قصاااد داب

  ساالال  رااا د یاااجرناااز کن د،ن ااو  مااهااا ‌آبشکار کااپ منباار بااپ  ک اا  ‌ اااح اب ک اا 
شکار خاودی باپ  اپ ‌ ا شع ک ا  نبارا»: کارده اسا  ر یاا  اصاراد را درگ نار یاس  کپ ذه  ب ا

ها تب بااپ ‌ اارا  اارصاً بااپ سااال  یاااساا  کااپ موصت  رااا تاا یحت« داری  ا  یااتب بااپ ن  ابیاام
شاب ارپ   ارایز اارتنش  ی  رماد مانناد ن  تصا   اراهاا ریندارد، بلکاپ باپ تواناا  ب ر 

اسا    راشکار موصاق ه ارند، اماا خ ار خاوز ا‌گر پ معروا اصراد باتب باپ در ک ا ا اس   
 نبارا نکااببرد نراهنراا: خورده‌ ک ا  نشکارها‌ا ار اه مهلاک در ک ا  111»کپ کتااز 

  راا، ا  اپاارر   تاا باا شجااود تب باپ کنااد  باپ  اارا کراک ما «شکار موصاق‌ک اا  کیاباپ  دبیرسا
  دررانرا   ا خاود باا قادرج شکار ‌را در ک ا   یاموصت ر یش م  دیکن ندار  تیا ر اهاج را

کاپ اسا   کار ارا اپ  اده‌ش ‌رایت ش مهلاک ک ا  ا  ا ر اهاج  تیدق لیتحل، کتاز  رادر 
شجااود   اارا شکار ‌در ک اا   یاابااپ موصت دسااریابی براباار  در   مااانع چیهااا، هاا‌بااا اجرناااز ا  آب
  نتواهد دا  



 

  

 مقدمه

، حر‌ک    نباا    را  ا  ین نا‌ساده نهم، با   ش مرتصص تب بپ اصراد با نبرا  شکار
، بااپ ‌ک اا  کیااش اداره  ناناادا  ‌ش ج ااورانپ اساا   راه  یساا   نهااا نریگ‌میتصاار ا مناادین شکار

هار    یآم‌ یاموصتن ش توساعپ انادا  ‌راه نمناسا  بارا میتا کیادارد  دا ار   ا  یان نادی  ر ز 
 ار یتباارج، ب ا نایاندر د  ارابی، اعرراد کردب بپ دحال‌ راس   باا نر ار  نشکار ‌ک  

، بتاش ‌  ک  دیبا  ار یهو  ار یب  دیبا نپ،ی م  رد وار اس   در ا یاادنشکار ا  جامعاپ  ز
در  نخلاقاناپ ش جاد  یاصعال کشکار را یا‌تواب ک  ‌، م  ر ید‌ابیب‌بپ  دهد  م لیکما را تا

ها بااا ‌  سااا مابکنااد  کرااک مااان ااان    جامعااپ نریگ‌ ور مااداشی بااپ  ااکل‌کااپ بااپ نراار گرصاا 
ش   یساا م ررااا ،هااا نی اارند‌قااادر بااپ رصاا  آب ریتنها‌کااپ اصااراد بااپ ریا هااایباارآارده کااردب ن

،ید‌ع ارج‌  بااپددهناا‌ اصااراد را به ااود م   ناادگ  یاافیک  عراال کیاا یااا بیاایینس شکار ‌ک اا   ر
را  ااامل محصااو ج ش خاادماج  دیااتول اتااصاا شش  ش  د،یاادادشساارد، خ   ا  اساا  کااپ  نتبااار 
شکارها ‌  ک ا اسا کننده ‌مصارف نا هاایک ا  ساود ش بارآاردب ن اود ش هادف ا  آب، ‌م 
ش ( د ش درآماد اریباا هادف ک ا  ساو) « انرفاع نها‌ مابسا»بپ یک  ا  دش گ شه  توانند  م
 تعلق دا رپ با ند  (   خیرخواهانپ)با هدف اجرراع « رانرفاعیغ هان‌سا ماب»

، ماهی ‌ک     دارد ش باید با   ر ش مرارس  ش در ب رر  ماب توساعپ یابادرقابر   شکار
 ، ا  ارکاب اساسا  آب باپ  ارار  ،ش ار بتا  در کار  «1ذهن  تواب»مدر ی ، هراهن  ،   ر

                                           

شکار ‌هااا ش صاااارهاری اسا  کااپ در م اایر اداره یااک ک اا ‌توانااری غل ااپ باار  الشمنراور ا  تااواب ش اساارحکای ذهناا ،  1
کام  ها‌ ک اا متابلااپ بااا ( 1تااواب بااپ مااوارد زراار ا اااره کاارد: )‌هااان یاد ااده م ‌تاا ر   الش‌  ا  مهمشجااود دارد : هااا‌ش نا

توانناد ا  ارا  تب بیااج در  ب یرناد ش باپ م ایر ‌م باا   شکارها هریاپ موصق نی رند ش اصراد با اسرحکای ذهنا ‌ک  
بااا  توانااد اراساارر  با ااد ش اصااراد بااا اساارحکای ذهناا  ‌شکار م ‌اداره یااک ک اا : ماادر ی  صاااار ( 2ا )خااود ادامااپ دهنااد



 ذهناا ،بایااد ا  نراار  هرااپ مااا، شجااود نااداردق عاا     یاا ‌چیدر  ناادگ  ه کااپ ریا آنبااابشد  ‌ماا 
، تباارج باپ   ورکل‌باپیم  شکار در هر س ح  را دا رپ با ‌آمادگ  پیررش  ک   ک  

ارا  تالاش  اامل   اود ‌تلاش هراهنگ یک صرد یا گ شه  ا  اصراد بران امرارمعاش گفراپ م 
هاا باپ ‌آب خدماج ش صا شش مباددارا پ ش  ،کا   خ یدیا بپ تولید  کپ اس هاری ‌هرپ صعالی 

کا هاااا ش د شظیفاااپ دارنااا ها‌ اااود   ااارک ‌ماااار یاب باااران ک ااا  ساااود من تااا  منرهااا  م 
    اعرراد بپ جامعپ عررپ کنند‌موق  ش بپ  کل  قابل‌خدماج را بپ

گیر ش ‌سااات  ا حاااد‌یشتأسااایس، ب‌هان تا ه‌ب ااایارن ا  مااادرراب ش  ااااح اب  ااارک 
،  الش   ایبادده رن ارتوق  سافرهان یتینااً باا کاپ  اسا   بیرگ ب یار  یک سا ماب سودآار

شق  دی رن دا ارپ با اید، ارا  موراوع ‌اگر  غل ترایآید  ‌بپ دس  نر  دار دنیامک ر بپ 
گایار ‌یاببنبر ن  را باپ ارا   اورج با اد کاپ اصاراد ‌برنامپاگر    ود‌تر م ‌مرات  ارچیده‌بپ

شکار خاود شقاا  ب یارناد یااا   اق یااک ‌اساا  باران ک اا   ارک ، با ن  هاار ساااع  قارار 
باا  ک ا  مواجاپ خواهیاد  یادز ‌احررال‌باپماهانپ کار کنند،   ور ‌بپجدشل  مان  ماتص 

هاایچ گیرنااد  ‌ ناادرج مااورد بحااث قاارار م‌هااان ناخو ااایندن شجااود دارد کااپ بپ شاقعیاا    ااد
 ورق   نیا مناااد ‌باااپ ااارا شکار ‌ک ااا  ااار  اشلیاااپ   آیاااد باااپ دسااا  نرااا   ااا پ‌یکماااوصتیر  
حفااا   ،بااپ تررکاا   یداً آپ  اارا  ااد ارااارص  اساارارج  هااان مرعاادد خواهااد بااود بااا ن رن
 ب ر   دارد  مدج ش بلندمدج ‌هان کوتاه ش اسرراتین ،ها اشلوی 

شکار یک صعالی  تبارن اس  کپ بپ دادشسرد، خ ید، ص شش یاا ‌ک  در حال  کل ، 
شکارها ‌ک ااا   ااااردا د‌نیا هاااان مااااررن م  تولیاااد کاااا  ش خااادماج باااران ساااودآارن ش رصااا 

بااپ یااک  دسااریابیک اا  سااود یااا  ،هااا‌تواننااد انرفاااع  یااا غیرانرفاااع  با ااند ش هاادف آب‌م 
                                                                                         

، شکا‌در  اول م ایر اداره یاک ک ا : هان د اوار ‌گیرن‌تصاریم( 3ا )توانند در  رایز ارصاار آرای ش مرررک  برانناد‌م  ر
ها را سانبیده ش تصاریراج ‌توانناد گییناپ‌م باا  هان ستر  شجود خواهد دا   ش اصراد با اسرحکای ذهن  ‌انرتاز

 باا   هرپ با تصریراج  را مواصق نتواهند بود ش اصراد با اسارحکای ذهنا : متابلپ با انرتاد( 4، ) حیح  اتتاذ کنند
 مررجراب  – ها بران ارارص  کار خود بهره ب رند‌ا  آب توانند ا  انرتاداج بپ نف  خود اسرفاده کرده ش ‌م 

 



 

  

شکارها باار  ناادگ  با مااره مااردی در  مینااپ ‌رصرااار ک اا خیرخواهانااپ اساا   هاادف اجرراااع  
، مصرف، پس ، سرمایپ‌کار     گیارد‌شنتل ش تف یم تأریر م ‌گیارن، حرل‌اندا 

یر تاااأر اصاااراد اندا  کاااارآص ین  ش ر اااد صاااردن‌شکار بااار ا ااارغال، دسااارر د ش  اااام‌ک ااا 
کاپ در  ریایااصاراد ش دن زی ا   یافیها تأریر ب  اری بر  رایز  نادگ ، ک‌ رک گیارند  ‌م 

ا   نادگ  خاود باا دنیاان  ان‌برهاپهراپ اصاراد در   باا توجاپ باپ اینکاپ دارند م،یکن  م  آب  ندگ
هاا در ‌ها ش نتاش آب‌باید باا یاادگیرن نحاوه عرلکارد  ارک  ها‌رند، آبه تبارج در ارت اط 

  هاان تباارن آمااده  اوند‌نفس ش  اداق  در صعالی ‌جامعپ، بران مااارک  باا اعررادباپ
هاا بار  نادگ  خاود ش ‌هان مورد نیا  در دنیان تبارج ش تأریر ارا  مهارج‌اصراد باید با مهارج
 خاود شکار ‌ا  اصاراد در ک ا  نار یکاپ ب ا  بایهاج رادر اداماپ باپ ا ار ا  جامعپ آ نا  اوند

 ارداخ   میخواه  وند،  مرتک  م
 


